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Resumo: O desenvolvimento de novos Arranjos Produtivos Locais (APLs) no Brasil
é um tema de extrema importancia no atual contexto econdmico e social brasileiro. As
Indicagdes Geograficas (IG) surgem com o objetivo de proteger e valorizar produtos e
servicos tipicos de uma regiao. O resultado é que estes APLs que buscam reconhecimento
de origem necessitam desenvolver aspectos ligados a governangca local e a coordenagao
de relacionamentos e interesses diversos. O objetivo deste trabalho foi estudar um APL
consolidado na produgcéo de café, o do Cerrado Mineiro, em busca de aspectos estratégicos
que expliquem seu sucesso e, através de uma pesquisa-acao, reproduzir as categorias
estratégicas encontradas na articulacao estratégica da construcao da IG da regiao Oeste
da Bahia. Nos resultados, confirma-se a validagao do modelo tedrico de convergéncia
estratégica para APLs, que é definido como uma série de acoes e praticas dos atores sociais
inter-relacionados através de uma rede em um arranjo produtivo local, que possuem
interesses e objetivos em comum definidos nas dimensées (1) organizacionais (estruturais),
(2) histéricas e de (3) agdes coletivas em prol de um produto ou servico. O processo de
convergéncia nao é estatico, é performatico, modifica as estruturas de governanca e
coordenagao. Compreender a dinamica destes fendmenos através de diferentes praticas
estratégicas seria valioso para estudos futuros, tanto no café como em outras IGs.

Palavras-chaves: arranjo produtivo local, convergéncia estratégica, origem, café,
governanca.

Abstract: The development of new local clusters in Brazil is a very important subject in both Brazilian
economic and social current scenarios. Geographical Indications (GI) arise with the objective of
protecting and valuing typical products and services. These clusters that seek origin recognition
need to develop aspects related to local governance and the coordination of diverse relationships and
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interests. The objective of this paper was to study a consolidated cluster in coffee production, the “Cerrado Mineiro” in search
of strategic aspects that explain its success, and, through an action research, to reproduce the strategic categories found in the
“Cerrado Mineiro” in the strategic articulation of the construction of the GI of “regido Oeste da Bahia”. The results confirm
the validation of the theoretical model of strategic convergence for clusters, which is defined as a series of actions and practices
of interrelated social actors through a network in a cluster, which have common interests and objectives defined in the (1)
organizational (structural), (2) historical and (3) actions to develop and promote a product or service. The process of convergence
is not static, it is performative, it modifies the structures of governance and coordination. Understanding the dynamics of these

phenomena through different strategic practices would be valuable for future studies, both in coffee and in other Gls.
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1. Introducao

O desenvolvimento e o incentivo ao surgimento
de novos arranjos produtivos locais no Brasil — espe-
cialmente aqueles ligados ao agronegécio — sao temas
de extrema importancia no contexto econémico e social
brasileiro. O mercado consumidor global comega a
(re)valorizar a origem e procedéncia dos alimentos, em
um movimento de crescente interesse de aproxima-
¢ao com os produtores (GIOVANNUCCI;, BARHAM;
PIROG, 2010).

As certificagdes de origem, ou as demarcacoes de
origem do tipo Indicagoes Geograficas (IG)®, tém cres-
cido no Brasil inseridas neste contexto. De forma obri-
gatoria pela lei brasileira, os detentores das IGs devem
representar a coletividade dos produtores daquele
local especifico (MAFRA, 2008; INPI, 2013; BRASIL,
2018).

O resultado indireto da busca pelas indicagoes
geogréficas é que estes agrupamentos de produtores
necessitam desenvolver aspectos ligados a governanga
local, a definigao de padrdes de qualidade do produto,
4 comercializagio e mesmo ao marketing. E uma tarefa
que requer coordenacdo de relacionamentos e interes-
ses diversos (GUIMARAES FILHO, 2013).

Outrainstancia importante para a agdo coletiva dos
produtores rurais é o associativismo via Associagoes de
Interesse Privado. Estas vém ganhando uma impor-
tdncia cada vez maior nas articulagdes dos interesses

5. O Ministério da Agricultura define que a IG é um registro
que cria uma identidade tinica ao produto, ligada ao pro-
cesso produtivo daquele local (know-how) (BRASIL, 2018).

dos produtores rurais. Talvez, sua estrutura mais fle-
xivel e o foco em objetivos comuns, que ndo apenas
os financeiros, sejam os principais motivos para o cres-
cimento desta modalidade. Por outro lado, a desregu-
lamentagao dos sistemas agroindustriais que ocorreu
principalmente no final do século XX forcou os produ-
tores a literalmente assumir as rédeas de seus negocios
(BARRA; OLIVEIRA; MACHADO, 2007).

No caso da histéria do sistema agroindustrial do
café no Brasil, devido a sua tradicao ligada ao surgi-
mento de muitas cooperativas, o fendmeno do associa-
tivismo via estruturas de associa¢oes é algo que vem
se consolidando nos tultimos 20 anos. Uma das expli-
cagbes para o surgimento de novas associagoes é que
os cafeicultores necessitaram de outras estruturas cole-
tivas para poder representar seus interesses (BARRA;
OLIVEIRA; MACHADO, 2007). Outra razao foi a des-
regulamentagdo do mercado brasileiro de café, mar-
cada historicamente pela extingdo do antigo Instituto
Brasileiro do Café (IBC) (SAES, 1998) e a evolucao
do mercado de cafés especiais no Brasil e no mundo
(GUIMARAES et al., 2018).

Mudangas estruturais ocorridas nas cafeiculturas
brasileira e mundial também foram importantes. Uma
das principais motivagoes para esta mudanga de perfil
foi o fortalecimento do mercado de cafés ditos como
“especiais”, diferenciados pela origem ou gourmet,
ou seja, que possuem caracteristicas diferenciadas em
relacdo ao café commodity produzido no Pais até entao
(LEME, 2012; GUIMARAES et al., 2018).

Estes cafés necessitam de cuidados especiais no
preparo, armazenamento e comercializagdo, e nota-
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damente, podem estar relacionados ao perfil dos pro-
dutores de determinada regido, como no caso das
Indicagoes Geograficas (BRASIL, 2018). Sua producao
e posterior avaliacao de qualidade podem demonstrar,
ainda, que estas caracteristicas organolépticas podem
estar ligadas as caracteristicas fisicas da regiao, como
solo e altitude. O crescente interesse dos mercados con-
sumidores por cafés especiais e a propria oferta des-
tes cafés por alguns produtores de tradicionais regides
fizeram surgir a necessidade de maior integragao entre
estes atores. Afinal, ndo basta fazer qualidade, é preciso
vender qualidade.

Casos de sucesso no Brasil, como o da regido
do Cerrado Mineiro (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997;
MAFRA, 2008; ORTEGA, 2008, ORTEGA; JESUS,
2011, 2012; VALENTE et al., 2013; DE LIMA FANTE;
DALLABRIDA, 2016), chamam a atengao pela forma
com que estes arranjos produtivos se organizaram em
fungao de algum objetivo estratégico. No inicio dos
anos 2010, a regiao do café do oeste da Bahia também
iniciou agdes em prol da valorizacao de sua origem de
café. Em ambos os casos, o fato de existir uma forte
convergéncia das agbes estratégicas nestes arranjos
produtivos fez com que resultados relevantes fossem
alcangados, como serd demonstrado neste trabalho.

A organizagao estratégica destes arranjos produti-
vos locais e suas implicagdes econdmicas para o desen-
volvimento local vém sendo estudadas no Brasil por sua
relevancia no contexto académico, como demonstram
Caldas, Cerqueira e Perin (2005), Mafra (2008), Vieira e
Pellin (2014), Dos anjos, Criado e Caldas (2013), Valente
et al. (2013) e como questiona Niederle (2009) (ao anali-
sar o caso do Vale dos Vinhedos), dentre outros intime-
ros exemplos internacionais relacionados aos estudos
de origem de produtos e desenvolvimento regional.

Ap0s andlise do caso de sucesso do arranjo pro-
dutivo local do café do Cerrado Mineiro, este artigo
propde o conceito de “convergéncia estratégica”
para arranjos produtivos e o desenvolvimento local.
Defende-se neste artigo que a convergéncia estratégica
pode ser definida como uma série de agoes e praticas
dos atores sociais inter-relacionados através de uma
rede em um arranjo produtivo local, que possuem inte-
resses e objetivos em comum definidos nas dimensoes
organizacionais (estruturais), histéricas e de acoes cole-
tivas em prol de um produto ou servico.

O problema de pesquisa apresenta-se, entdo, em
compreender os caminhos estratégicos e acdes que

levaram ao caso de sucesso da IG do Cerrado Mineiro:
seria possivel analisé-lo através de categorias de analise
em comum? E mais, seria possivel utilizar estas dimen-
sdes como base para iniciar um processo de obtencao
do registro de uma nova IG ligada ao café, como no
caso do oeste da Bahia? Este modelo teérico de andlise
poderia ser identificado através das caracteristicas defi-
nidas no conceito de “convergéncia estratégica”?

O objetivo deste trabalho é, entdo, construir e ava-
liar o conceito tedrico de “convergéncia estratégica”
para arranjos produtivos locais, identificando suas
dimensodes através dos caminhos estratégicos e agoes
identificadas na andlise histérica de cada APL estudado.

Para tal, duas pesquisas foram realizadas buscando
confirmar e aplicar os conceitos propostos a luz das
teorias de aliancas estratégicas e cooperacao (BEGNIS;
PEDROZO; ESTIVALETE, 2005), arranjos produtivos
locais (AMATO NETO, 2000, 2009) e capital relacio-
nal (VALE; AMANCIO; LIMA, 2006). Uma pesquisa
bibliografica e historiografica foi conduzida no caso da
regiao do Cerrado Mineiro e uma pesquisa-agao, inspi-
rada nos resultados no Cerrado Mineiro, foi conduzida
com os atores da regiao oeste da Bahia.

Além desta primeira parte introdutéria, serao
apresentados os conceitos de indicagdes geograficas
e valorizagdo da origem na segunda parte. Ainda na
segunda parte serao apresentados os pressupostos ted-
ricos que darado suporte ao conceito de “convergéncia
estratégica”. Na terceira parte, estdo as metodologias
de pesquisa empregadas neste estudo. Na parte 4, os
casos serdo apresentados e discutidos. Por fim, nas con-
sideragoes finais, a discussao serd retomada para ana-
lisar os prés e os contras da proposta de “convergéncia
estratégica” para arranjos produtivos locais.

2. Referencial teérico

2.1. As indicacées geogrdficas e a
valorizagdo da origem

A “descomoditizacao” do café brasileiro, os inves-
timentos em qualidade e o surgimento de concursos
de qualidade fizeram com que os cafés de diferentes
regioes comecassem a se destacar no cenario dos cafés
especiais do Brasil (GUIMARAES et al., 2018). A regiao
cafeeira pioneira nesse aspecto foi a regidao do Cerrado
Mineiro (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997, MAFRA, 2008).
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Uma forma importante de apresentar as quali-
dades de determinado café aos consumidores é asso-
ciar seus atributos a origem. Uma origem que possua
atributos de qualidade diferenciados pode ser facil-
mente identificada pelos consumidores nas gondolas
dos supermercados. Existem muitas ferramentas para
promover uma origem; porém, a mais eficiente e reco-
nhecida mundialmente é via indicagbes geograficas
(IG). AIG é um nome, ou um termo, que se refere a um
local geografico particular (INPI, 2013). E usada para
identificar produtos que tém qualidade e reputacao
tnicas devido a sua origem geografica. Os consumido-
res podem associar a origem a alta qualidade do pro-
duto, e como resultado, este pode conseguir um preco
maior na gondola do supermercado (GIOVANNUCCI;
BARHAM; PIROG, 2010).

No Brasil, de acordo com Valente ef al. (2013):

Denominacao de origem (DO) e indicagao de
procedéncia (IP) compdem as duas modalida-
des de indicacoes geograficas (IGs) previstas
no Brasil pela Lei de Propriedade Industrial
(Lei n. 9279, de 14 de maio de 1996) e tém sido
vistas como formas de mobilizacao e valoriza-
gao dos territérios e de agregacao de valor aos
produtos tipicos e de qualidade diferenciada.

O primeiro registro de uma indicagdo geografica
no Brasil foi em 1999, para a Denominagao de Origem
da Regiao dos Vinhos Verdes, de Portugal. A primeira
indicacao geografica reconhecida no Brasil ocorreu
em 2002. Foi a Indicacdo de Procedéncia do Vale dos
Vinhedos, para vinhos tintos, brancos e espumantes
(VALENTE et al., 2012).

Durante anos, os paises europeus ocuparam a
lideranca na identificacdo e protecao de suas indica-
¢oes geograficas, mas, nos tltimos anos, os paises em
desenvolvimento estdo mais atentos ao uso desta fer-
ramenta que pode alavancar o desenvolvimento regio-
nal (NIEDERLE, 2009; THAINES, 2012; VALENTE et al.,
2012).

As indicagdes geograficas pertencem exclusiva-
mente as associacoes de produtores ou cooperativas
que os representam. Essa é uma das caracteristicas
mais importantes das IGs porque, para administrar
toda a estrutura necessaria para registrar e monitorar
a IG, os produtores precisam unir esforcos e trabalhar
em conjunto por um objetivo comum. Na realidade, o
processo de reconhecimento da IG funciona como um

incentivo poderoso para todos investirem em quali-
dade, estratégias de marketing e comercializagao.

2.2. Em busca da convergéncia estratégica

Na literatura, o termo “convergéncia estratégica”,
ou “convergéncia”, tem seu uso variado, referindo-se
ora como processos de consultoria para gestao dentro
de empresas (convergéncia estratégica), ora de forma
como o resultado econdmico (convergéncia), de uma
relacdo entre produto per capita e renda, como em
Barro e Sala-i-martin (1992). Delgado, Porter e Stern
(2012) utilizam a “convergéncia” como forma de anali-
sar o desenvolvimento econémico de clusters nos EUA.

Porém, a proposta aqui é a de colocar o termo con-
vergéncia como um caminho estratégico e, ao mesmo
tempo, como um objetivo para o arranjo produtivo
local, acessivel para os diversos atores que compdoem
o arranjo. Neste caso, a convergéncia passa a ser um
objetivo estratégico, sendo desenvolvida e trabalhada
na pratica. Dessa forma, seria possivel estimular estas
préticas para que um arranjo produtivo, com atores
diversos, possa atingir niveis elevados de coordenacao
e resultados conjuntos. Afinal, de que adianta estabe-
lecer uma séria de téticas e planejamentos estratégicos
e de marketing se nao existe, atrds de uma logomarca,
uma estrutura organizada e confiavel que garanta o
produto de qualidade? Se ndo houver coesao e con-
senso entre produtores e membros do arranjo, as estra-
tégias estarao fadadas ao fracasso.

Ao analisar estudos sobre redes e aliancas estraté-
gicas entre organizagoes e empresas, fica evidente que
o enfoque ora se concentra muito na organizagao, em
termos de suas estratégias de competicao e cooperagao
em busca de uma vantagem competitiva, ora muito no
individuo e em suas relacoes de poder e acumulagao de
capital social (BEGNIS; PEDROZO; ESTIVALETE, 2005).

Os motivos que levam produtores e empresas
rurais a se associarem incluem a necessidade de rea-
lizar compras coletivas, reduzindo preco de aquisi-
¢ao de insumos; realizar vendas de forma conjunta,
garantindo acesso a novos mercados e compradores
exclusivos; reduzir custos com operagdes conjuntas de
compra e venda; fazer o marketing coletivo dos pro-
dutos da regiao, promover a origem ou marca da asso-
ciacdo, participar de feiras internacionais etc.; dividir
0 O6nus com pesquisas agrondmicas focadas na regiao
e defender interesses coletivos junto ao poder ptublico.
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De fato, o principal motivo para empresas urbanas
e empresas do agronegdcio buscarem o associativismo
é 0 mesmo: cooperar para melhor competir. Por isso,
muitas abordagens teéricas focam nas formas organi-
zacionais que estas associagoes apresentam para buscar
explicar os mecanismos que garantem a cooperagao e a
competicdo (BEGNIS; PEDROZO; ESTIVALETE, 2005).

Alguns autores contrapéem esta 6tica tradicio-
nal a uma visao mais moderna, a das redes de coope-
racdo. Na literatura tradicional, as organizagbes sao
visualizadas como entidades autdnomas, inseridas em
um determinado ambiente. Essa abordagem tornou-
-se, inclusive, base de referéncia para importantes tra-
balhos na area de estratégia empresarial, como por
exemplo, os de Michael Porter (1998) e de estudos sub-
sequentes como os de Delgado, Porter e Stern (2012).
A interdependéncia competitiva é considerada apenas
um dado da realidade e deve ser conhecida e incorpo-
rada ao posicionamento estratégico da empresa (VALE;
AMANCIO; LIMA, 2006).

Vemos, portanto, que no agronegdcio, talvez como
em nenhum outro sistema industrial, a cooperagao
entre empresas (ou entre produtores) é um fator funda-
mental para que em conjunto, estes consigam ser com-
petitivos. Desta forma, antes de serem competidores por
clientes e mercados, estes produtores sao parceiros, que
cooperam em busca de um objetivo comum. O termo
utilizado por diversos autores para se referir a este feno-
meno é “coopeticao” (BRANDENBURGER; NALEBUFE
1997, BEGNIS; PEDROZO; ESTIVALETE, 2005).

De fato, abusca pela competitividade transformou-
-se no grande objetivo das empresas e até mesmo das
economias nacionais. Pode-se inferir que o préprio sen-
tido da competitividade foi alterado, passou de algo
entre empresas para algo entre territérios e nagoes.
Regides vencedoras no mundo vém demonstrando
a importancia de fatores como especializacdo produ-
tiva, aprendizado baseado na interacao entre diferen-
tes empresas e instituicdes, capacidade de cooperacao,
esforgo coletivo para a inovacao, qualidade da mao de
obra, ambientes econ6mico, social e cultural favora-
veis, entre outros (VALE; AMANCIO; LIMA, 2006).

2.3. Arranjos produtivos locais

Os relacionamentos entre empresas também
podem ser estruturados em forma de redes. Estas redes
normalmente se desenvolvem e sdo estruturadas em

regides especificas, formando complexos industriais
e os clusters regionais ou arranjos produtivos locais
(AMATO NETO, 2000, 2009; PORTER, 1998).

No agronegdcio, o conceito de arranjo produtivo
também pode ser usado. Por exemplo, podemos citar os
arranjos produtivos vinicolas da regido de Champagne
na Franca ou do Vale dos Vinhedos no Brasil. Porém,
é pertinente olhar outras formas de agrupamento
no agronegdcio que possuem estas caracteristicas.
Normalmente, estes agrupamentos surgem em novas
regides de fronteira, onde o desenvolvimento econd-
mico é praticamente nulo. E a partir da agricultura e
pecuaria que se iniciam a construcao de novos arranjos
nestes locais. Nao sao apenas agrupamentos de produ-
tores do mesmo ramo (algodao, soja, café, frutas etc.),
pois podem envolver comerciantes e industrias de
insumos de um lado e, do outro lado, fornecedores de
servicos de armazenagem, logistica, comércio, expor-
tacao etc.

A aplicagdo do conceito de arranjos produtivos
no agronegécio permite que possamos ampliar tam-
bém nossas percepgdes quanto aos relacionamentos
em rede que se formam nestes locais. Por exemplo,
o surgimento de novas cidades e da prépria econo-
mia regional em locais antes esquecidos. Estes novos
e incipientes arranjos atraem investimentos governa-
mentais. E o desenvolvimento regional em sua forma
mais pura, partindo da produgao de bens primarios
e conduzindo o surgimento de novos arranjos. Seria
plausivel, portanto, incluir na busca pela “convergén-
cia estratégica” a questao do local. Podemos definir um
arranjo produtivo como a concentragao setorial e espa-
cial de empresas que buscam de forma deliberada ou
nao ganhos de eficiéncia coletiva e a obtencao de van-
tagens competitivas (AMATO NETO, 2000).

A descricaio moderna de um arranjo produtivo
apenas mostra um fenémeno frequentemente obser-
vado na histéria, que inclui a concentracao territorial
das atividades econOmicas. Esta concentragdo terri-
torial é um fator importante para o desenvolvimento
econdmico, territorial e da inovacao e da competitivi-
dade (GASCON, 2010).

Outro termo encontrado constantemente na litera-
tura é “arranjos produtivos locais” (APL), e este termo
é mais adequado para descrever o que acontece no
agronegocio. Os arranjos produtivos locais sao territé-
rios, inclusive os chamados “rurais”, que ja apresentam
elementos de aglomeracao de micro e pequenos nego-
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cios, associados ou nao entre si ou a médias e grandes
empresas, que operem em forma de rede (empresas-
-rede), ou mesmo concentracdes de grandes industrias
que apresentem elevado potencial de integragdo com
micro e pequenos negocios.

Normalmente, nestes arranjos as empresas estao
aglomeradas e apresentam algum tipo de especiali-
zacao produtiva e, muito importante, elas possuem
algum vinculo de articulacdo, interagao, cooperacao e
aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais
como: governo, associagoes empresariais, instituicoes
de crédito, ensino e pesquisa. Em qualquer arranjo
deve- se sempre considerar: as redes de atores locais;
as potencialidades, vocagoes e oportunidades; as van-
tagens comparativas e competitivas; os recursos natu-
rais renovaveis ou nao-renovaveis; a infraestrutura
existente; o capital humano (conhecimentos, habili-
dades e competéncias das pessoas); o capital social (os
niveis de confianga, cooperacao, organizacao e parti-
cipagdo social); a cultura empreendedora (niveis de
autoestima, autoconfianca, capacidade de iniciativa); a
cultura local (os costumes, os valores e crencas locais,
as tradigdes); a poupanga local; a capacidade de atrair
investimentos, dentre outros.

Os atores sociais que constroem esta imbricada
rede possuem grande importancia. A presenga de ato-
res no territério e a capacidade explicita ou tacita de
atuarem em um mesmo setor produtivo é a chave para
a construcao de um desenho territorial que se traduza,
efetivamente, numa unidade de desenvolvimento,
pois revela o seu protagonismo local. Sao estes indi-
viduos que instituem o territério como uma unidade
de desenvolvimento. Ninguém melhor do que eles
para reconhecer e valorizar os ativos locais, identificar
potencialidades, vocacdes, oportunidades e vantagens
comparativas e competitivas.

Baseado nos trabalhos de autores como Marteleto
e Silva (2004), Amato Neto e Amato (2009), Vale,
Amancio e Lauria (2006), podemos dizer que alguns
fatores sao fundamentais, como: (1) o capital humano
(os conhecimentos, habilidades e competéncias da
populacao local, as condigdes e a qualidade de vida);
(2) o capital social (os niveis de confianga, cooperagao,
reciprocidade, organizagao social e empoderamento da
populacao local); (3) a governanca: diferentes modos
de lideranca, coordenacao, intervencao, participacao
e negociacdo dos conflitos nos processos decisérios
locais e (4) o uso sustentavel do capital natural.

Desta forma, o arranjo produtivo compreende um
recorte do espago geografico (parte de um municipio,
conjunto de municipios, bacias hidrograficas, vales,
serras etc.) que possui sinais de identidade coletiva
(sinais sociais, culturais, econdmicos, politicos, ambien-
tais, histéricos etc.); mantém ou possui a capacidade
de promover a convergéncia estratégica em termos de
expectativas de desenvolvimento; estabelece parcerias
e compromissos para manter e especializar os investi-
mentos de cada um dos atores no préprio territério e
promove ou é passivel de uma integragdo econdmica e
social no ambito local.

Pode-se considerar que estes arranjos produti-
vos favorecem uma forma alternativa de organizagao
da cadeia de valor. Comparada com as transacoes de
mercado entre compradores e vendedores dispersos e
heterogéneos, a proximidade fisica de empresas e ins-
tituicoes, assim como as sucessivas trocas entre elas,
facilita a coordenacdo e amplia a confianca. E sem
impor as empresas as caracteristicas de inflexibilidade
da integragao vertical ou os desafios de criar e manter
associagoes formais como redes, aliangas e parcerias.
Um arranjo de empresas e instituicdes independen-
tes e informalmente vinculadas representa um modelo
organizacional robusto, que oferece vantagens em
fatores como eficiéncia e flexibilidade (PORTER, 1998).

Nesse sentido, os arranjos produtivos afetam a
capacidade de competicio de trés maneiras princi-
pais: (1) aumentando a produtividade das empresas
sediadas na regiao; (2) indicando a diregdao e o ritmo
da inovacado, que sustentam o futuro crescimento da
produtividade e (3) estimulando a formacao de novas
empresas, 0 que expande e reforga o proprio arranjo
produtivo.

Para a convergéncia estratégica, o fluxo de infor-
macodes dentro do arranjo produtivo é fundamental,
pois é ele que ird garantir a convergéncia de opinides
e pensamentos entre os atores sociais. Promover o
intercambio de informacbes e a troca de experiéncias
é chave para o sucesso das iniciativas propostas no
arranjo produtivo. Além disso, os relacionamentos pes-
soais e os lagos com a comunidade promovem a con-
fianca e facilitam o fluxo de informacoes.

O grande namero de ligagdbes dos membros de
um arranjo produtivo faz com que o todo seja maior
do que a simples soma das partes. Em um arranjo pro-
dutivo de turismo, por exemplo, a satisfacao do turista
depende nao apenas do apelo da atragao primaria do
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local, mas também da qualidade e eficiéncia de empre-
sas correlatas — hotéis, restaurantes, centros comerciais
e meios de transporte. Como os membros do cluster
sdo mutuamente dependentes, o bom desempenho
de um pode aumentar o sucesso dos demais. No caso
das estratégias de marketing, a articulacado do arranjo
produtivo também é fundamental. Para seu sucesso, a
convergéncia estratégica deve ser alcancada entre os
atores interligados pela rede do arranjo.

Da teoria de redes € possivel extrair alguns concei-
tos centrais para esclarecer a importancia da conver-
geéncia estratégica, como a confianca, o aprendizado e o
compartilhamento de recursos entre os diversos atores
envolvidos. Para isto, faz-se necessario compreender
melhor o significado de “capital relacional”, oriundo
e relacionado com o conceito de capital social (VALE;
AMANCIO; LIMA, 2006).

[...] quanto mais redes e conexdes de interesse
socioecondmico existirem em um dado territ6-
rio — conectando os atores produtivos entre si
e estes com o restante do mundo e os centros
mais dindmicos —, maior o estoque de capital
relacional ai existente e maiores suas pers-
pectivas de crescimento e desenvolvimento.
De particular importancia nesse contexto é
a insercdo das empresas em vérios tipos de
redes locais (VALE; AMANCIO; LIMA, 2006,
p- 138).

O acesso a informagao é um elemento-chave para o
desenvolvimento econémico e social de comunidades
e grupos sociais. A capacidade de obter informacoes,
além dos contornos restritos da prépria comunidade,
é parte do capital relacional dos individuos e grupos
(MARTELETO; SILVA, 2004). Desenvolvendo e estru-
turando estas relagdes sociais em rede que se constré6i
o capital relacional de determinado arranjo produtivo.
Porém, mais do que o capital relacional, os atores deste
arranjo devem estar orientados estrategicamente para
atingir suas metas e objetivos em comum. Para isso,
precisam chegar a convergéncia estratégica.

2.4. Apresentando o conceito de
convergéncia estratégica

De acordo com o referencial apresentado, a con-
vergeéncia estratégica pode ser definida como uma série
de agdes e préticas dos atores sociais inter-relacionados

através de uma rede em um arranjo produtivo local,
que possuem interesses e objetivos em comum defini-
dos nas dimensdes organizacionais (estruturais), histé-
ricas e de agoes coletivas em prol de um produto ou
servico.

Esta definicao toma como pressuposto os concei-
tos de capital humano, capital social, capital relacional,
governanca e uso sustentavel do capital natural, con-
forme destacado por Marteleto e Silva (2004), Amato
Neto e Amato (2009), Vale, Amancio e Lauria (2006).
Também leva em consideragdo os aspectos fundamen-
tais de uma Indicacdo Geogréfica, como colocados por
Valente ef al. (2013), que séo o (1) regulamento de uso,
(2) delimitacao da area e (3) diferenciacao do produto.

E com isso, sdo definidas trés dimensodes de anélise
importantes para a convergéncia estratégica:

* Estrutura de governanga presente no APL;

* A histéria do APL (que representa o capital

social e relacional);

* Agoes coletivas em prol do produto, tal como

modo de producao, o “saber fazer”, aspectos
culturais e tecnolégicos.

Os atores presentes em um APL passivel de obter
o reconhecimento de IG podem partir de objetivos dis-
tintos e praticas estratégicas diferentes, mas devem
convergir para 0 mesmo ponto, para 0 mesmo objetivo,
que é a valorizacao do seu produto, de sua localidade e
do capital humano envolvido.

A convergéncia estratégica envolve os atores
sociais e reconhece que independente de quaisquer
planos e estratégias, o mais importante é que os diver-
sos elos desta rede estejam convergindo seu pensa-
mento para o mesmo objetivo estratégico. Em verdade,
é tao dificil mensurar a convergeéncia estratégica como
qualquer outro atributo subjetivo de uma rede.

Na convergéncia estratégica, os diversos atores
da rede estabelecem suas préprias metas estratégicas,
se organizam em suas comunidades, em seus peque-
nos arranjos, praticam a estratégia (WHITTINGTON,
2011) de forma diferenciada, partindo de pontos dife-
rentes, mas convergindo para o mesmo objetivo.
Quando todas as condigdes da convergéncia estraté-
gica ocorrem em um cluster, “todos os caminhos levam
a Roma”. A Figura 1 mostra o desenho do que seriam
as praticas da estratégia, convergindo para um objetivo
em comum, tomando como figura emblematica cordas

entrelagadas que formam uma tnica corda.
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Figura 1. Modelo para a convergéncia estratégica em clusters ou APLs

Convergéncia
estratégica

Praticas

) estratégicas
Caminhos

estratégicos

©)

O Pontos de partida diferentes

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os caminhos estratégicos seriam identificados
entdo pelas dimensoes (1) estrutura de governanga
presente no APL; (2) pela histéria do APL (que repre-
senta o capital social e relacional); e (3) pelas acoes cole-
tivas em prol do produto, tal como modo de producao,
0 “saber fazer”, aspectos culturais e tecnoldgicos. As
praticas estratégicas iriam mostrar a agdo dos atores
em determinados momentos histéricos, sendo as evi-
déncias empiricas da convergéncia estratégica no APL.

Sendo assim, o interesse pela convergéncia estra-
tégica esta em analisar as praticas estratégicas, que sao
o ponto de partida e que constroem os diversos cami-
nhos estratégicos possiveis. Cada ator ou grupo de ato-
res (no caso de diversas associagdes ou cooperativas)
ird construir seu caminho estratégico.

Se houver convergéncia estratégica nas dimensoes
de andlise identificadas, espera-se que o cluster atinja a
maturidade e esteja claro — no discurso e na pratica dos
atores — que existe um objetivo em comum. A conver-
géncia estratégica se manifesta de maneiras diversas,
a depender do arranjo produtivo, da cultura local, do
desempenho dos atores da rede.

3. Metodologia

Verificar a existéncia da convergéncia estraté-
gica requer um trabalho de observacao da histéria

dos atores e da formacao daquele arranjo produtivo.
Também requer compreender quais os fatos e agoes
que ajudaram a construir as estratégias que levaram o
APL ao sucesso. Neste estudo, a decisao foi por reali-
zar duas pesquisas em dois estudos de caso diferentes.
Trata-se de um estudo empirico e descritivo, caracteri-
zado como qualitativo, uma vez que permite analisar
objetos subjetivos como percepcdes, compreensao do
contexto organizacional e dinamica das interagdes gru-
pais (GODOQY, 2006).

No primeiro estudo, escolheu-se um exemplo de
sucesso no agronegocio café, mais especificamente o
estudo de caso do café da regiao do Cerrado Mineiro.
Para verificar a presenga de elementos que comprovem
a existéncia da convergéncia estratégica, partiu-se para
uma pesquisa documental (GODOY, 2006) de inspira-
¢ao historiografica (PIERANTI, 2008), analisando docu-
mentos, artigos, teses, noticias e entrevistas de atores
que praticaram as estratégias que levaram ao sucesso
das agOes neste arranjo especifico.

O objetivo desta analise documental, e que se
baseia também em conversas com os atores da regiao
e no conhecimento do pesquisador sobre o Cerrado
Mineiro, é o de encontrar momentos importantes, bus-
cando fatos que ocorreram e que tenham marcado de
alguma forma a regiao. Por exemplo, datas importantes
de fundagao de estruturas de governanca local, mar-
cos na construcao da histérica da regiao segundo os
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préprios atores, dispositivos e ferramentas estratégicas
que ajudaram a coordenar agdes, propostas de marke-
ting e estratégia conceituais, aces desenvolvidas ao
longo do tempo que envolveram o café e os produtores
da regido, agoes de entidades apoiadoras do processo
de construcdo, e o desenvolvimento do processo de
construcao e compilacao da documentacao necessaria
para solicitar o registro da Indicacao de Procedéncia.

Os dados serao apresentados de forma agrupada,
nas dimensoées: (1) estrutura de governanca; (2) aspec-
tos importantes e relevantes da histéria do APL e (3)
agoes coletivas em prol do produto.

Numa segunda etapa, escolheu-se um caso “em
construcao” de um processo de indicagao geogréfica, o
caso do café da regiao oeste da Bahia, onde um dos pes-
quisadores atuou na orientacao do processo de cons-
trugdo da histéria e dos documentos principais para
a obtencdo do reconhecimento por parte do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Para este
fim, foi conduzida uma pesquisa-acao que, segundo
Macke (2006), preocupa-se com a elaboracao de diag-
noésticos, a identificacdo de problemas e a solucao dos
mesmos por meio da pesquisa.

Neste caso, o pesquisador e os atores envolvidos
no processo utilizaram os exemplos de convergéncia
estratégica do Cerrado Mineiro para construir agoes
que pudessem replicar o efeito observado no outro
caso. Com isso, o sistema de pesquisa-agao, proposto
por Macke (2006) foi replicado diversas vezes, a cada
visita e reunido com os atores. Isto foi necessario para
possibilitar que as praticas que pudessem levar a con-
vergéncia estratégica emergissem de diversos pontos.
Aqui também o eixo central foi o processo de constru-
¢do da documentagao para a obtencao da indicacao
de procedéncia. Para coleta dos dados utilizou-se uma
caderneta de campo, entrevistas com os principais ato-
res e analise documental. As dimens6es principais e os
fatos e agdes importantes serao apresentados a seguir.

4. Anadlise dos resultados

4.1. Andlise da convergéncia estratégica na
histéria do Cerrado Mineiro

O Cerrado Mineiro engloba hoje 55 municipios
localizados no noroeste do estado de Minas Gerais. Sao
aproximadamente 4.500 produtores de café que produ-

zem cerca de 5 milhdes de sacas de 60 kg de café em
170.000 ha. A regidao também foi a primeira a obter seu
registro de Indicagdo de Procedéncia para o produto
café junto ao Inpi, em 2005.

A histéria da cafeicultura e dos préprios cafeicul-
tores na regiao ja traz um dos aspectos mais importan-
tes e que conferem uma caracteristica essencial em sua
trajetoria: o pioneirismo. Os cafeicultores pioneiros na
producao de café comercial na regiao vieram do Parand
e Sao Paulo na década de 1970, ap6s forte geada nes-
tes estados (MAFRA, 2008). O espirito empreendedor
é algo que faz parte da cultura desta regido, ajudou os
produtores a quebrarem uma série de barreiras, como
por exemplo, a do marketing da regiao como forma de
valorizacao do café (SAES et al., 1998). Segundo relatos
de representantes da regido, um dos maiores objetivos
era eliminar o “diferencial de preco” do café produzido
no Cerrado Mineiro em relacdo ao café produzido no
sul de Minas Gerais.

Em 1991, a torrefadora italiana Illycaffe iniciou
seus concursos de qualidade no Brasil buscando incen-
tivar a producdo de cafés naturais de qualidade. O
perfil de xicara, ou de qualidade dos cafés do Cerrado
Mineiro durante a época de realizagao destes primei-
ros concursos se encaixava perfeitamente na qualidade
desejada pela empresa italiana. Isto se refletiu na pre-
miagao e boa colocagao dos cafés do Cerrado Mineiro
neste concurso nos primeiros anos de certame (SAES
et al., 1998). E este foi outro ponto que ajudou os pro-
dutores de café da regido a primeiro perceberem que
sua dedicacao resultava em valorizagao de seu pro-
duto e, em segundo lugar, a perceber que os diferen-
ciais de preco em relagao ao café do Sul de Minas nao
representavam a realidade em termos de qualidade.
Segundo um dos representantes da regido, no dia em
que o preco do café do Cerrado entrou na pauta do
programa “Globo Rural” de domingo como uma regiao
produtora, os produtores perceberam que seus esfor-
¢os haviam sido recompensados.

A governanga é outro ponto de destaque na his-
toria da regido do Cerrado Mineiro (SAES et al., 1998;
ORTEGA, 2009). Como descrito por Mafra (2008), a
histéria do Cerrado Mineiro tem como ponto impor-
tante a criagao do Conselho das Associagdes de
Cafeicultores do Cerrado (Caccer) em 1992, que ja
nasceu com o objetivo de valorizar o café da regiao e
congregava associagoes e cooperativas dos municipios
do cerrado. Uma de suas fundadoras era a Associagao
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dos Cafeicultores de Patrocinio (Acarpa) que prota-
gonizou um evento importante para a construcao da
coletividade da regiao. Apds a extingdo do Instituto
Brasileiro do Café (IBC), o prédio que seria destinado
ao Ministério da Agricultura foi ocupado pelos produ-
tores de Patrocinio, que negociaram o repasse do pré-
dio e das instalagdes aos agricultores (MAFRA, 2008).
Este movimento foi coordenado por um importante
lider da regiao, que ajudou a congregar e dar direcao
as agoes do Caccer nos anos subsequentes.

O Caccer ajudou a projetar a imagem da regido
no exterior, registrou a marca “Café do Cerrado” em
1993, lutou pela criacao de estruturas de apoio como
a Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Ltda.
(Expocaccer), da Fundacao de Desenvolvimento do
Café do Cerrado (Fundaccer) que tiveram impor-
tante papel na execucdo de estratégias de exportacao
e coordenacdo no Cerrado Mineiro. Por fim, em 2011,
o Caccer mudou sua denominagao para Federagao dos
Cafeicultores do Cerrado Mineiro.

A busca da indicacdo geografica do Cerrado
Mineiro foi outro marco para a regido. Atualmente, a
indicagdo de procedéncia (IP) da regiao do Cerrado
Mineiro é coordenada pela Federacao dos Cafeicultores
do Cerrado. O antigo Caccer foi a primeira institui-
¢do no Brasil a depositar um pedido de registro de
Indicacao de Procedéncia em 1995, ap6s dez anos de
idas e vindas, finalmente em 2005 a regiao foi reco-
nhecida pelo Inpi. Para os representantes da regiao, a
busca pela IP do Cerrado Mineiro foi um motivo de
agregar esforcos em prol de um interesse em comum.
As diversas acoes empreendidas para este fim, como a
criacao de um sistema de certificacdo préprio, o levan-
tamento histérico, a definicdo de padrées de quali-
dade, o desenvolvimento de concursos de qualidade,
semindarios e congressos para disseminar informagées
e unir os produtores etc., atuaram, de forma dispersa,
mas precisa, em prol da convergéncia estratégica do
arranjo produtivo.

A questao da qualidade, em seus diversos aspec-
tos estava presente, desde a qualidade do produto café,
quanto a qualidade do processo produtivo e mesmo a
comunicagao através de um sinal de qualidade (selo da
IP), como analisa Leme (2012).

Por fim, em 2012 a Federacdo lancou uma nova
estratégia de comunicagao visual e de propaganda uti-
lizando a esséncia de sua histéria, criando o conceito
de “café de atitude”, como forma de ligar a histéria da

regiao ao orgulho e sentimento de pertencimento dos
cafeicultores do Cerrado Mineiro.

A convergeéncia estratégica é algo que pode ocor-
rer de diversas formas. Tudo ird depender da coesao
do sistema, das relacoes entre os atores e da forma de
comunicagao (intensidade e direcao) entre eles. No caso
do Cerrado Mineiro, como citado, a questao do pionei-
rismo/empreendedorismo é fundamental. O fato de o
perfil tecnolégico e profissional dos produtores ser ele-
vado faz com que as mentes se abram e busquem sai-
das diferentes para lidar com os problemas em comum.
Podemos dizer que este espirito — pioneiro e desbra-
vador — contagiou os produtores, desenvolvendo um
capital humano muito diferenciado de outras regioes
cafeeiras. Novos conhecimentos, habilidades para lidar
com a governanga do arranjo produtivo e a compe-
téncia profissional para produzir cafés de qualidade e
competitivos foram razdes que ajudaram os produto-
res a conquistar vitOrias estratégicas importantes.

Do lado do capital social e relacional (VALE, 2006;
VALENTE et al., 2013), percebe-se que a criagao de
estruturas de governanga de diversos tipos acompa-
nhou a evolucao da regiao. A prépria Federacao dos
Cafeicultores do Cerrado é composta por nove coope-
rativas, sete associagdes e uma fundacdo. Na histéria
do APL, a emblematica tomada do ex-prédio do IBC
pelos cafeicultores de Patrocinio mostra a forca das
relagdes, que de certa forma perduram, e sao incenti-
vadas até hoje. Em recente campanha de marketing do
Cerrado Mineiro, vemos que o orgulho dos pioneiros e
de seus descendentes é hoje uma bandeira da regiao. A
coesao ¢ fluida, e claro, como em muitos arranjos pro-
dutivos as diferencgas existem, mas todos sabem onde
querem chegar: na valorizagao de seu produto, de sua
regiao e de sua histéria. Esta é a convergéncia estraté-
gica do Cerrado Mineiro.

Cabe destacar que, apesar do comportamento
carona (free-rider) (AZEVEDO, 2001), pode-se inferir
que um comportamento em prol do interesse comum,
que levou a praticas estratégicas que favoreciam a cole-
tividade, prevaleceu diante dos objetivos individuais.

Como evidéncia, cita-se a presenca de estrutu-
ras de governanca como a Federagdo, a Expocaccer,
a Fundaccer e, ainda, uma representante dos peque-
nos produtores da regiao, a Associacdo de Pequenos
Produtores do Cerrado (Appcer) demonstra o alto
nivel de governanga coletiva da regiao. Além destas
estruturas associativas, vemos a presenga de certifica-
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doras como a UTZ Certified, Rainforest Alliance (RAS),
o sistema de Comércio Justo e Solidério (Fairtrade), as
certificacbes de empresas privadas como a Nucoffee e
a Nespresso AAA etc. (LEME, 2012).

Por fim, podemos avaliar que a gestdo de quali-
dade da producao do café do Cerrado ajuda na sus-
tentabilidade econdmica, ambiental e social. Existem
produtores com custos de produgdo extremamente
competitivos mesmo em situagdes de crise (BLISKA
et al., 2009). O ntmero de produtores certificados no
Cerrado Mineiro pelas principais certificagdes como a
UTZ Certified e a RAS é o maior do Brasil. E a forte
presenca dos produtores do Cerrado Mineiro em con-
cursos de qualidade do Brasil, e tendo a qualidade
reconhecida por compradores internacionais, demons-
tra que a gestao da qualidade é um fator essencial para
o sucesso da regido, sendo evidéncia da dimensdo em
prol do produto, caracteristica importante para a con-
firmagao da convergéncia estratégica.

O resgate histérico da regiao e as diversas evidén-
cias da convergéncia estratégica neste arranjo produ-
tivo demonstram alguns dos motivos pelos quais o
Cerrado Mineiro é hoje a maior referéncia em marke-
ting e organizagao no agronegocio café brasileiro.

As agOes estratégicas que foram desenhadas, ou
que emergiram da pratica dos atores desta regiao con-
vergiram para um Gnico objetivo, a valorizacao de seu
territério. A busca pela Indicacao de Procedéncia do
Cerrado Mineiro foi um fator-chave, mas nao o tinico
que ajudou na criagdo da convergéncia estratégica.

Seria possivel replicar as agdes estratégicas
de convergéncia adotadas pelo Cerrado Mineiro?
Provavelmente sim, mas com adaptacdes para o con-
texto local. E o que veremos no caso do oeste da Bahia.

4.2. Em busca da convergéncia estratégica
no oeste da Bahia

Neste estudo de caso, a pesquisa foi condu-
zida nos moldes da pesquisa-acio (MACKE, 2010).
Primeiramente elaborou-se uma analise para compre-
ender o contexto da regiao (MACKE, 2010). Os planos
de intervencao acompanharam a necessidade das eta-
pas de processo e podem ser divididos em: (1) resgate
histérico; (2) estrutura de governanca; (3) regulamento
de uso e (4) construcao da marca. Neste caso, o “regula-
mento de uso” e a marca se referem a dimensao especi-
fica do modelo de convergéncia estratégica.

Neste artigo, deixaremos em suspensao a rica his-
toria do oeste da Bahia para analisar os processos que
foram conduzidos de forma a conseguir construir a
convergéncia estratégica para este arranjo produtivo.
Porém, alguns aspectos relevantes deste histérico serao
destacados.

A histéria da cafeicultura no oeste da Bahia pos-
sui forte ligacao com a histéria do Cerrado Mineiro.
Dentre os pioneiros da produgao de café na regiao
estdo muito mineiros do Cerrado que migraram para
aregido ou que adquiriram propriedade para expandir
seus cultivos.

A regidao oeste da Bahia localiza-se a margem
esquerda do rio Sao Francisco, com superficie equiva-
lente a 162 mil km? e populagdo aproximada de 850 mil
habitantes, englobando 39 municipios, ocupando
28,5% do territério do estado da Bahia. O relevo é for-
mado por chapadas, encostas e planuras ou vales, seus
solos sao profundos, diversificados, com boa constitui-
¢ao fisica e facilmente mecanizaveis (AIBA, 2006).

Durante o processo de construgdo do levanta-
mento histérico do oeste da Bahia e da cafeicultura e
cafeicultores (principalmente) da regido, muito além
de buscar dados e documentos, o objetivo era buscar
algo em comum, que representasse um simbolo para
os pioneiros da regido. Aqui, assim como no Cerrado
Mineiro, a imagem do empreendedor/pioneiro preva-
lece como importante para a convergéncia estratégica.

Este ponto foi encontrado na histéria do primeiro
cafeicultor a realizar a produgao comercial de café com
irrigacdo na regido, o Sr. Jodo Barata. Nas entrevistas,
lideres e cafeicultores da regiao demonstraram forte-
mente sua admiragao pelo portugués que, com 70 anos
de idade migrou para o oeste da Bahia para plantar
café irrigado em 1994. Este ponto foi essencial para o
inicio da construcdo da identidade da regido. O envol-
vimento dos diversos atores nesta etapa foi essencial
para o sucesso do projeto.

A producao de café no oeste da Bahia é muito pare-
cida com a do Cerrado Mineiro. Porém, no oeste da
Bahia o perfil dos produtores é de cafeicultores médios
e grandes, com alta escala e um dos menores custos de
producéao do Brasil (BLISKA et al., 2009). A qualidade
de bebida do café é homogénea, e dadas as condigoes
climéticas da regiao, a produgéo de café do tipo “natu-
ral” se destaca. Esta consisténcia de qualidade (grandes
volumes com qualidade homogénea) chama a atengao
de compradores internacionais e alavancou o reconhe-
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cimento da regiao para a solicitagao de um pedido de
Indicagao de Procedéncia junto ao Inpi.

Um evento importante foi buscar a convergéncia
estratégica através da definicdo do perfil de qualidade
do café da regido. A Abacafé (representante dos cafei-
cultores da regiao) organizou um workshop em 2012
com os principais provadores de café da regiao para
tracar o perfil de qualidade do produto. Muito mais
do que um resultado empirico, 0 acompanhamento da
reunido permitiu ao pesquisador perceber a constru-
¢do de um capital simbdlico. Os provadores de café,
de empresas e cooperativas da regido discutiram e
concordaram que existia uma evolucao da qualidade
da bebida do café em curso. E mais, puderam discu-
tir sobre suas avaliages e tracar um perfil do café. Isto
ajudou todos a definir seus padrdes para estratégias de
comercializacao futuras.

A definicado de um padrao de qualidade para o pro-
duto que ira receber a futura Indicagao de Procedéncia
foi muito mais do que um evento meramente técnico, foi
a possibilidade de comunicar valores e estreitar relagoes.

Como visto no exemplo do Cerrado Mineiro,
a governanga e as liderangas locais foram chave na
construcdo da convergéncia estratégica. A Abacafé
desempenhou este papel no oeste da Bahia; porém,
a lideranga no inicio da histéria do café na regiao foi
da Associacao dos Agricultores e Irrigantes da Bahia
(Aiba). A Aiba ajudou a incentivar o cultivo na regiao
e desenvolver as bases tecnolégicas de uma cafeicul-
tura altamente tecnificada e completamente diferente
de outras regides brasileiras. Relatos de pesquisadores,
consultores e produtores demonstraram a importancia
de possuir um problema em comum: a falta de orienta-
¢Oes técnicas para a cultura do café na regiao.

Tanto a Aiba como a Abacafé trabalharam e tra-
balham (em parceria com institui¢des de pesquisa) de
forma conjunta para construir um pacote tecnolégico
para a cafeicultura da regiao, ponto que sera essencial
para o futuro do oeste da Bahia. Esta é outra evidén-
cia de convergéncia estratégica. Neste ponto da gover-
nanga, a intervencao deu-se na busca por valorizar as
jovens liderangas da Abacafé neste contexto histérico.
O espirito de renovacao dos presidentes da Abacafé
durante e depois do processo de construcao do docu-
mento da IP foi fundamental. Aqui, mais uma vez, sao
as pessoas, o capital humano, que constroem a conver-
géncia. Além disto, a presenca de diretores executivos
na Abacafé e na Aiba — pratica estratégica semelhante

a adotada no Cerrado Mineiro — foi importante como
canal de comunicacao, de cobranga e convencimento
dos cafeicultores em prol da busca pela valorizacao
da origem. Uma associagdo representativa (ndo é uma
cooperativa), atuante e com gestao executiva profissio-
nal é um ponto de convergéncia estratégica.

5. Consideracoes finais

A convergéncia estratégica é um processo dina-
mico, nao ha davida que mudangas na governanga e
perda de foco podem levar ao fracasso desta busca, mas
nos dois arranjos produtivos estudados existe um sen-
timento de “saber onde queremos chegar”. Podemos
inferir, assim, que a convergéncia estratégica nao é um
processo estético, é mutante, é performatica, sao os ato-
res que a constroem, e a0 mesmo tempo, ela modifica
as estruturas de governanca e coordenagao do arranjo
produtivo.

Os resultados deste estudo apontam, enfim, para
trés importantes dimensbes que devem servir de ana-
lise e exemplo para estudos de relacionados a valo-
rizacdo da origem de produtos e servicos ligados a
indicagbes geogréficas, que podem ser resumidos na
Figura 2.

Na Figura 2 estao delineadas as dimensoes liga-
das a (1) estrutura organizacional do APL; a (2) histéria
das pessoas e da regiao e a (3) dimensao do produto.
Os caminhos estratégicos, revelados através da recons-
trucao histérica, demonstram que através de diversas
praticas estratégicas, agrupadas nestas dimensoes, os
atores do Cerrado Mineiro e do oeste da Bahia conse-
guiram atingir a convergéncia estratégica.

Os exemplos do Cerrado Mineiro e mesmo exem-
plos pontuais de outras regides cafeeiras foram impor-
tantes para construir a convergéncia estratégica no
oeste da Bahia. Vale ressaltar que este processo ainda
estd em construcao na percepgao dos pesquisadores e
mesmo dos atores. As cordas estratégicas (caminhos)
ainda estao em processo de entrelacamento. Ou seja,
se os caminhos estratégicos discutidos neste estudo de
caso especifico foram mesmo importantes para a con-
vergéncia estratégica, s6 uma andlise futura podera
confirmar.

A emergéncia de praticas estratégicas ocorre a
todo o momento. Nos resultados da pesquisa-acao
no oeste da Bahia é possivel perceber que elas foram
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Figura 2. Modelo para a convergéncia estratégica em clusters ou APLs
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organizacional

O

Convergeéncia estratégica

Praticas
estratégicas

Dimensao
produto

Dimensao
historica

O

O Caminhos estratégicos

Fonte: Elaborado pelos autores.

se alinhando ao objetivo maior de valorizar o café e
os produtores da regiao. O processo de construcao e
coleta dos documentos da IP, o levantamento histérico,
a estrutura de governanca, o regulamento de uso e a
construcdo da marca, foram ferramentas estratégicas
utilizadas em funcdo da construcdo da convergéncia
estratégica.

O que se pode confirmar é que o modelo proposto
de convergéncia estratégica que busca analisar as prati-
cas e os caminhos estratégicos que vao se entrelagando
ao longo do tempo (e da histéria da regiao) é plausivel.
Ou seja, com ele é possivel que pesquisadores anali-
sem se existe a convergéncia estratégica em um APL.
E claro, o modelo é uma ferramenta, e cada pratica e
caminho serao diferentes em cada contexto. Por isso, a
pesquisa do tipo pesquisa-acao é tao interessante.

As limitacoes deste estudo estdo na particulari-
dade destes estudos de caso. Seria interessante aplicar
os conceitos de convergéncia estratégica e suas dimen-
soes em outros clusters fora do agronegocio café ou
mesmo fora do agronegécio, aproveitando o grande
surgimento de IGs no Brasil. Também seria valido
estudar se a convergéncia estratégica, nos moldes
propostos neste artigo, aconteceu em outros arranjos
produtivos. Novas metodologias quantitativas e quali-
tativas poderiam ser utilizadas para tal.

Por fim, acreditamos na riqueza deste referencial e
na importéancia pratica, para pesquisadores e principal-

mente gestores, da convergéncia estratégica em arran-
jos produtivos. Compreender melhor estes fendmenos
em sua esséncia, em sua ocorréncia, seria valioso para
estudos futuros.
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