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AVALIACAO DE SISTEMASDE PRODUCAO DE CAFE NA REGIAO
SUL DE MINASGERAIS: UM MODEL O DE ANALISE DE DECISAO

Autor: GLAUCO RODRIGUES CARVALHO
Orientador: Prof. FERNANDO CURI PERES

RESUMO

O café é um dos mais tradicionais produtos da agricultura bradlera e teve
grande influéncia no processo de industridizacBo da economia. E também um produto
que contribui Significativamente para a geracdo de emprego no campo, principamente
em regides ingotas a mecanizagd da lavoura A cafeicultura passou por uma
sgnificativa reestruturacd nas Ultimas décadas, que modificou tanto a organizacéo
interna entre os dos da cadeia agroindustrial, como as préticas de conducéo das lavouras
pelo produtor rural. Sistemas aternativos de producéo foram surgindo com o objetivo de
aumentar a competitividade dessa lavoura. Na esteira desses sstemas, emergem dlvidas
quanto a viabilidade técnica e econdmica de cada um. Esse trabadho esta dividido em
duas partes. Primeiramente procurot-se identificar as técnicas de producéo que estéo
sendo adotadas e caracterizar as dlvidas existentes. Em seguida, partiu-se para a
elaboracdo de um moddo fundamentado nas técnicas de andise de decisdo, para auxiliar
nes excolha entre dternativos sstemas de processamento de café na forma tradiciona
ou especid, uma das dlvidas que foram identificadas. As decisdes disponiveis
indicavam a posshilidede de produzir um café naturd (no Sstema tradiciond vigente ou
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mais elaborado), um café cergja descascado ou um café despolpado. Essas dterndivas,
por sua vez, envolvem investimentos e s expodas a condigdes de risco, ja que o clima
pode influenciar os resultados da lavoura e a quaidade do gréo. Por meio dessa pesquisa
fol possive identificar, entre outros resultados, uma ligeira distor¢do entre as demandas
dos produtores e os estudos de especidistas que, em muitos casos, ddo excessva
importancia a aspectos consderados trivias para os cafeicultores. Além disso, a
pesquisa proporcionou avaiar os sstemas de processamento do café e identificar os
cafés especiais como uma boa aternativa aos produtores do Sul de Minas Gerais.



VALUATION THE COFFEE PRODUCTION SYSTEMSIN THE
SOUTHERN MINAS GERAIS: A DECISION MODEL ANALISYS

Author: GLAUCO RODRIGUES CARVALHO
Advisr: Prof. FERNANDO CURI PERES

SUMMARY

Coffee is one of the mogt traditiond products of the Brazilian agriculture and
had a great influence on the indudtridization process of economics. It is dso a product
which contributes ggnificantly for generation of employment in the fidd manly in the
regions unauitable for mechanization of farming. Coffee growing has past by a
ggnificant regructuration in the last few decades which has changed both the interna
organization among the links of the agribusness chan and the practices of conducting
crops a the farmer's level. Alternaive sysems of farming have been gppearing with the
purpose of increasing the competitiveness of those crops. On the track of those system
appears the doubts as to the economical and technicd viability of each one. This work
was divided into two parts, where firgt its was sought to identify the cropping techniques
which have been being adopted and to characterize the existing doubts. Next, the making
of a working modd was darted in the decison -anays's techniques to ad in the choice
among dternative coffee -processng sysems dther in the traditional or specid form,
one of the doubts which were identified. The avalable decisons point out the possbility
of producing a naturd coffee (in the current traditiond or more eaborated), either a
pulped naturals or washed coffee. Those dterndtive, in turn, involve invesments and are
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exposed to risk conditions snce the climate may influence the results of the crop and
bean qudity. By mean of the research work, it was possble to identify among other
results, a dight distortion among the demands of the farmers and the studies by experts,
which in a lot of cases give an excessve importance to aspects regarded as trivid to the
coffee growers. In addition, research has proposed to evauate the coffee- processing
sysems and to identify the specid coffees as a good dternative to the farmers of
Southern Minas Gerais.



1 INTRODUCAO

A agricultura é um setor que apresenta forte franja concorrencid, em fungéo
do grande nimero de produtores, da disponibilidade de tecnologias e das baixas
barreiras a entrada e saida. Outro aspecto importante dessa atividade é a exposicdo ao
rnsco, uma vez que seus resultados sdo influenciados diretamente por variaves

diméticas

O café € um dos mais tradicionais produtos da agricultura brasleira, tendo as
primeiras lavouras sido formadas ha quase 200 anos. Ao longo desse periodo muitas
mudancas aconteceram em termos de locdlizagdo da lavoura, tecnologias de producéo

(formacdo e mango) e métodos diversos de colheita e pds-colheita

O sgtor vivenciou, nas Ultimas décadas, mudancas significativas na geografia
da producdo, reducdo do papel do governo e adocdo de novas tecnologias. Na
digtribuicdo geogréfica, os estados do Parana e S&0 Paulo perderam participagdo na
producao naciond, vis a vis o incremento em Minas Gerais e Espirito Santo.

Em relagdo a politicas setoriais, destaca-se o fim do IBC (Indituto Braslero
do Café), em 1989, que exercia 0 papel de maior gestor de politicas cafedras e
comprador do produto. 1sso levou a uma necessidade de rever as inter-relacbes na cadela
produtiva, ja que os compradores auals sG0 representados por consumidores exigentes
tanto no mercado interno como externo. Vae ressdtar também o fim dos Acordos

Internacionais do Café (AIC) - apesar da desastrosa experiéncia recente com o plano de



retencdo -, que influenciavam os precos do produto via controle da oferta mundid dessa

rubiacea’.

Adicionando-se as mudancgas geogréficas e politicas, verificonrse no setor a
utilizacdo de dstemas de producéo inovadores, buscando aumento da competitividade
por meio da diferenciagdo de mercado pela quaidade, reducdo de custos via elevacdo de
produtividade e adocdo de novas tecnologias de producdo pré e pos colheita (Martin et
al., 1995; Gross, 1998).

O adensamento da cultura é uma dessas inovagdes tecnoldgicas, em que se
eleva 0 nimero de plantas por hectare, conseguindo maior producdo com a mesma
unidade de area. Ha& também um crescente uso de maguinas para 0 mango da lavoura,
técnicas de irrigacd e desenvolvimento de novas variedades de cultivar. Por fim, pode-
se incluir a adogcdo de Sstemas de producdo baseados na melhoria da quaidade do
produto, que posshilita atender segmentos do mercado que demandam produtos
diferenciados. Esse é 0 caso, por exemplo, da producdo de café orgénico e cafés

especiais (“gourmets’).

Em decorréncia dessas transformagdes recentes do setor cafeeiro existe uma
demanda por pesquisa sobre sstemas de producdo mais apropriados & redidades
regionais e que atendam aos ansel os do mercado consumidor.

Até pouco mais de uma década, o cendrio da cafeicultura tinha o governo
como forte agente interventor, absorvendo grande parte dos riscos percebidos pelo setor.
Nos sstemas de producdo, ndo havia uma preocupagdo com a qualidade do produto,
uma vez que ndo era reconhecida Em virtude disso, 0 que se verificava era a
necessdade de produzir sem a preocupacd0 ex-post de atender demanda, refletindo, se
assm pode-se dizer, en um papd limitado do setor privado e uma conjuntura sem

mulitas deci sies complexas para serem avaliadas.

! Paraumarevisao histérica dos acordos internacionais, ver Moricochi et al. (1994).



O ambiente atud, no entanto, aumentou a importéncia das decisdes privadas.
Isso porgue os sistemas de producdo tornaram-se mais complexos e existe a necessidade
de produzir café de boa qudidade a pregos competitivos. Portanto, a responsabilidade
individua na tomada de decisfo ganha uma dimensdo maior.

Diante dessass mudangas edruturais da cafeicultura, sG0 numerosas as
propostas de sistemas de producdo inovadores que buscam aumento da competitividade
via qualidade, custos, automagdo, entre outras tecnologiass. Como essas propostas
envolvem invesimentos e dteragbes nas préticas tradiciondmente utilizadas, € naturd
gue existam dlvidas quarto a0 seu méito técnico e econdmico, quando consideradas as
caracteristicas peculiares de uma dada regido produtora. A importancia desse estudo
relaciona-se a0 fato de procurar caracterizar as idéas dos produtores e, a partir dai,
congtruir um modelo de decisdo para auxilid-los no processo de escolha dos sistemas de

producao disponivels.
1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral

O objetivo gerd deste estudo € levantar questdes de dlvida entre produtores
de café e congtruir um modelo, embasado na teoria e técnicas de andise de deciséo, que
possa auxiliar os cafeicultores na escolha entre dternativos Sstemas de  producéo.
Espera-se, assm, contribuir para o aumento da eficiéncia técnica e econdmica do setor,
bem como auxiliar no entendimento das conseqliéncias dos diferentes sistemas. Por ser
um indrumento Util na andlise de projetos de investimento no ambito privado, espera-se
também que o modelo auxilie na redizacdo de novos estudos e no desenvolvimento de
dternativas de producdo de café que, eventudmente, ndo estejam sendo adotadas. O
enfoque do estudo foi voltado para varidveis técnicas e procurou-se trabahar com

Sistemas encontrados na regido sul de Minas Gerais.



1.1.2 Objetivos especificos

1) Levantar e caracterizar Sstemas dternativos de producéo de café na regido sul de

Minas Gerais.
2) Levantar e caracterizar dividas, junto a produtores, dentro dos sistemas encontrados.
3) Levantar dados técnicos e econdmicos dos sistemas que apresentaram maior divida.
4) Modédar as conseqiiéncias econdmicas desses sistemas.

5) Comparar 0s méritos rativos de cada sstema por meio das técnicas associadas a

andlise de decisdo (valor esperado e utilidade esperada).
1.2 Estruturadotrabalho

O trabdho esta formalizado em quatro partes, dém desta inicid (capitulo 1).
Na primera parte, segundo capitulo, apresenta-se uma breve revisdo de aguns trabahos
voltados para sistemas de producéo de café, comentando, em seguida, sobre a técnica
quditativa de pesquisa. Continuando nesse capitulo, faz-se uma descricdo geral sobre a
teoria de decisfo e apresentamse dguns estudos que a utilizaam. Findmente,
apresenta-se a ferramenta computaciona utilizada na construcdo do modelo de decisfo,

0u sga, 0 diagrama de deciséo.

No terceiro capitulo encontra-se o primeiro artigo do estudo. Este artigo, tem
por objetivo principa levantar questes onde existem dlvidas sobre a producéo de café
do ponto de vista dos produtores, posshbilitando, em seguida, caracterizar aternativos
sstemas de producdo na regido do estudo. Este capitulo procura atender aos dois
primeiros objetivos especificos. Utiliza-se, como ferramenta metodoldgica, a técnica de
pesquisa quaitativa Grupo Foca (ou Focus Group), redizada junto a produtores e
agrénomos no polo cafeeiro daregid sul de Minas Gerals.

O quarto capitulo € destinado a apresentacd do segundo artigo, no qual

ocorre a formdizacdo e modelagem dos sistemas encontrados, atendendo, assm, o
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restante dos objetivos especificos. Nele, descreve-se todo 0 modelo, aspectos gerais da
teoria da decisio e procedimentos metodologicos. Em seguida, os principais resultados

s30 andlisados e discutidos.

O quinto capitulo é destinado & conclusdes gerais do estudo, seguido pelas

referéncias bibliogréficas.
1.3 A importancia do café no Brasil

O cdafé é uma importante commodity no mercado mundia de produtos
agricolas e agroindudriais. Estima-se que o agronegdcio café movimente cerca de US$55

bilhdes anuais em todo 0 mundo (Strenger, 2001).

No Brasil, € um exemplo de produto que prosperou sobre os objetivos de
desenvolvimento  econdmico, cuja importéncia transcendia em muito os limites das
politicas setoriais. O café foi, por muito tempo, a Unica fonte de divisas para financiar o

processo de industrializacéo pelo qua passou a economia brasileira no Ultimo século.

A paitica do café foi mangada como insrumento para industridizacdo,
transferindo recursos do setor agricola, entdo grandemente baseado no café, para os
stores indudtriais urbanos emergentes. A curto prazo, fazia sentido arrecadar 0 méximo
de ddlares por saca exportada para viabilizar, a longo prazo, o setor escolhido como
motor do desenvolvimento, isto €, o setor industrid (Ferreira Filho, 1993; Bacha, 1992).

Em termos socials, a atividade de producdo cafegira é grande geradora de
empregos e fixadora de méo-de-obra no campo. Estima-se que ela empregue cerca de 4
milhdes de pessoas na produgdo. Considerando todos 0s segmentos envolvidos
(producdo, indlstria, comércio e servigos), o nimero de empregos pode chegar a 10
milhdes (Cenario, 1995).

Em termos econdmicos, o vaor adicionado do sistema agroindustrial do café
no Brasl, em 1997, foi de US$ 6,4 bilhdes, reduzindo para US$ 4,2 bilhdes em 2000
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(Tabela 1). Essa reducdo, em 2000, pode ser atribuida a0 fraco desempenho das

exportacOes e & baixas cotagdes do produto.

Tabea 1. Vaor agregado da agroindistria cafeeira: 1997 — 2000.

I ndicador 1997 1998 1999 2000
Producdo Industrid* - (a) 552 586 610 624
(milhdes de kg)
Prego café** - (b) 6.1 5.3 3.4 39
(USH/kg)
Exportacéo (verde e sollve) - (€) 3,095.0 25960 24440 1,775.0

(em milhdes de ddlares)

Valor agregado — [(a) x (b)] + (©) 64520 56930 45240 4,238.0

(em milhdes de ddlares)

Fonte: Elaboracdo do autor, a partir de dados do Coffee Business, ABIC, Febec, Decex.
*Consumo menos 20% de perda na industrializagéo.
**Preco médio dos produtos (Coffee Business) convertido pelo dolar médio do ano.

No cen&io internaciond, o Brasl sempre ocupou a posicdo de maior
produtor e exportador mundid de café, apesar de apresentar, historicamente, queda de
participacdo. Diante dos ndimeros do agronegocio café no Brasl e no mundo, e da
mudanca de cen&io nos diversos segmentos da cadela, os proximos capitulos sGo

destinados a0 estudo da producéo dessa rubiécea.



2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Sistemasde producao de café

A caacterizacdo de um sstema de producdo envolve tecnologias que vao
desde uso mais smples e rotingro, aé as mas sofiticadas técnicas na condugcdo da

lavoura. Na Tabela 2, descrevem-se algumas possivel's formas de producéo de café.

Tabela 2. Caracterizacdo dos sistemas de producédo de café.

Vaiaves Tecnologias

Espacamento Super-adensado; adensado; semi-adensado; renque-
mecanizado; tradiciond.

Manejo dos tratos Manud; tracdo animal; mecanizado.

Conducéo das plantas Aberto; periodicamente aberto ou com podas;
sempre fechado.

Condicéo climdica A pleno sol; arborizado ou sombreado; irrigado.

Trato nutriciona Rotineiro (sem adubacao); quimico ou combinagdo

Com O organico; SO organico.

Sisemade controle fitossanit&io  Rotineiro (sem controle); controle natura (genético

OuU inimigos naturals); via pulverizaggo; via solo.

Fonte: Matiello (1995)



Um sistema de producéo € configurado pela combinacéo no uso ou na forma
de adotar as tecnologias agui agrupadas. Muitos estudos foram elaborados ao longo dos
Ultimos anos, voltados para a cafeicultura. Dentre os diversos assuntos tratados, o
egpacamento da lavoura foi sempre motivo de debates. 1sso levou a0 desenvolvimento

de umainfinidade de trabahos sobre o tema

A exolha da densdade de plantio de café é uma vaiavel de estrema
importancia para 0 sucesso e retorno da lavoura, pois da ira determinar os tratos
culturais necessarios e as possivels tecnologias a serem empregadas. Segundo Migud, et
a. (1986) dém da produtividade, a0 se recomendar um espacamento, deve-se levar em
condderacdo uma <érie de fatores. Entre des mecanizacdo de tratos culturas,
mecanizacd0 da colheta, riscos climéticos, condigbes topogréficas, condicBes climéticas
e saus reflexos na maturagdo, escolha do cultivar (variedade), dternatives agricolas
exigentes, disponibilidade de méao-de-obra, tamanho da propriedade, conducéo da
cultura (adocdo de podas) e custo inicid de formacdo. Para completar esse quadro,
Matidlo (1995) acrescenta a area disponivel para o0 café e a capacidade técnica e
financeira do produtor.

Nos principais paises produtores de café, o espacamento evoluiu no sentido
de aumentar a populacdo de plantas por unidade de &ea A conseqiiéncia direta foi uma

elevacdo da produtividade das lavouras, em sacas por hectare (Bartholo et al., 1998).

Batholo et d. (1998) fazem um grande histérico dos espacamentos no
Brasil. Esses autores mostram que, no periodo anterior a 1.900, eram encontrados
cafeeiros dispostos em quadrados de 4,48 a 5,28 m, outros de 2,64 a 3,08, chegando a se
plantar 10 mudas por cova, formando espécies de “moitas’.

Ensaios foram redizados peo Ingituto Agronémico de Campinas (IAC), no
periodo de 1936 a 57, utilizando espacamentos de 3,5 m entre as fileiras e no outro
sentido (no interior da fileira), disténcias se reduzindo de 3,7 m, seguido por 35 m, 3,3

m e assm por diante. Para todos 0s espacamentos existiam blocos com uma, duas, trés e
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quatro plantas por cova Os resultados mostraram uma tendéncia de reducéo da produgéo
por cova, quando diminuiv-s2 0 espacamento, havendo, porém, um aumento

considerdvel da producéo por area (Bartholo et a., 1998).

A partir de 1980, outros inlUmeros ensaios foram redizados (principamente
por técnicos do IBC) e mostraram grande vantagem do plantio com menor disténcia
entre covas, na mesma linha. Assm, de 1,5 a 20 m, houve evolucdo para 05 a 1,0 m
(Matidlo, 1995). Isso levou a um predominio dos plantios em renque, com 3,5 a 4,5 m X
0,5 a 1,0 m e uma planta por cova, na edteira dos receituérios agrondmicos. Desde
data, evidenciou-se também o plantio adensado, com uma populagdo de 5.000 a 10.000
plantas’ha. Em seguida, surgiu o super-adensamento, com mais de 20.000 plantas/ha.

Com o objetivo de avdiar as produtividades de quatro cultivares de café
(Catuai Amardlo, Mundo Novo, Acaié e Icatu), Siqueira et a. (1990) conduziram um
experimento em LondringPR, no periodo 1977 a 1990, onde estudaram as seguintes
densidades: 1,4; 2,8; 4,2; 5,6; 7,0; 8,4; 9,8 e 11,2 nf/cova, cada cova com duas plantas.
Na média de 11 colheitas (1979-89), as maiores produtividades das cultivares Catuai,
Mundo Novo e Acad foram obtides na densidade 2,8 nf/cova (25 x 1,12 m). A
variedade Icatu foi a gpresentou maior resposta a0 adensamento, obtendo produtividade
mais dta, na densdade 14 nf/cova Paa as demais, observourse que densidades

superiores a 2,8 n/cova reduziam a produtividade média

Toledo et d. (1992) redizaram um trabaho com evidéncia de 8 colheitas,
procurando andisr o efeto do espacamento entre linhas, com quatro diferentes
Stuacles, ou sga, 4 m entre as linhas €, nalinhg, 05 M, 1 m, 1,5 m e 2 m para a cultivar
Mundo Novo. O ensaio foi conduzido em Vaginha, MG e concluiu-se que o melhor
espacamento entre plantas foi de 1 m, utilizando uma plantalcova. Comparando-o ao
espacamento 4 X 2 m, encontrou-se, para a primeira colheita, uma produtividade 77%
superior e para a média das oito colheitas, 19% superior. Concluiram também que a
variedade Mundo Novo ndo é indicada para plantio com menos de 1 m entre plantas na
linha,
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Padua (1998) estimou funcgdes de producdo para diversos espacamentos entre
plantas e entre fildras, decidindo-se peo experimento com maior receta liquida O
espacamento 6timo foi obtido na disténcia 3,00 x 0,75 m. Contudo, quando se incluia a
hipétese de mecanizacdo dalavoura, o espacamento de 3,00 x 0,50 m foi superior.

Em outro bom trabalho, Nacif (1997) estudou o comportamento do
adensamento da lavoura, porém, com enfoque um pouco diferente dos trabalhos usuais
(o efeito do adensamento sobre a producéo e a produtividade). Ele procurou avaiar a
influéncia de diferentes denddades populacionais e dose de adubo sobre o
desenvolvimento vegetativo e reprodutivo da planta. As distribuigbes espaciais de 1,50 x
1,00 m e de 3,00 x 050 m, ambas com 6.666 plantas por hectare, apresentaram
resultados mais satifatérios, tanto no aspecto vegetativo quanto em termos de receita

por area e custo unitério de producéo.

Segundo Matidlo (1995), no Brasl, onde a mecanizacdo é possivel em
grande parte das areas cafeeiras, 0 adensamento € uma boa op¢do. N&o obstante, devem
permanecer, de forma bem dggnificativa, os dstemas abertos nas ruas (renque), que
privilegiam o0 uso de méquinas. Isso principdmente nas grandes plantagBes e nas regides

carentes de méo-de-obra, ou onde e quando seu custo for muito elevado.

Em agumas regides produtoras, como o0 cerrado mingro e 0 oeste baiano,
por exemplo, 0 us® mas intensvo de maquines € uma redidade, o que vidbiliza a
producdo em grande escda A utilizacdo de méguinas na colheita tem possibilitado uma
melhoria da competitividade da producdo cafegira, pois agpresenta custo inferior ao
gdema manud. Kashima e a. (1986) redizaaan um trabaho no municipio de
Patrocinio- MG sobre a viabilidade da colheita mecanica, observando seu impacto sobre
a planta Comparada a colheita manud, concluiu-se que a colheita mecénica nédo
goresentou  resultados  prgjudiciais  dgnificativos &  plantas, nem  influenciou  na
eficiéncia e rendimento da colheita. O mesmo resultado foi obtido por Faya et a. (1979).

Gross (1996), andisando a Vviabilidade da cafecultura empresarid,
extensva, fez uma avaiacd do cusdo da colheita manudmente e mecanizada, com
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méguina propria e dugada, na regido de Parocinioo MG. A colheta manud foi
condderada a mais onerosa, seguida pela que utilizou maquina dugada e por Ultimo,
gpresentando menor custo, com magquina propria. A economia em relacdo a colheita
manual chegou a 26 % e 39% para as magquinas augada e propria, respectivamente.

Atuamente, vém merecendo destagque, estudos voltados para a qualidade do
café e dstemas de processamento pés-colheitas A maioria dos trabahos desenvolvidos
s gpoiaram, fundamentamente, em questdes técnicas, buscando informagbes sobre:  as
diferentes maneiras de preparar o café, os fatores que afetam sua quaidade, as

caracterigticas quimicas do fruto nos diversos nivels de maturacéo, entre outros aspectos.

Bartholo e Guimardes (1997), redizaram descricdo das etapas de colheita e
preparo do café, destacando possivels impactos sobre a qualidade. Foram mostradas as
dternativas tecnologias de colheita, processamento, secagem, armazenagem e métodos
de beneficio e rebeneficio do café, buscando diminacéo de defetos que influenciam
negaivamente na qualidade da bebida.

Carvalho et d. (1997b) e Carvalho (1997¢) procuram avaiar a qudidade do
café a partir dos cuidados pré e pés-colheita Foram andisados os fatores que afetam a
qudidade e a composicao quimica dos gréos, destacando os efeitos da chuva na fase de
preparo, a presenca de defeitos e a qualidade da bebida Foi considerado ainda, o
impacto dos diferentes niveis de maturacdo do fruto na quaidade. Nesse UlItimo aspecto,
o café no estagio de maturagdo cerga apresentou qualidade superior aos demais. Por
fim, Garruti & Gomes (1961), in. Carvaho (1997¢), concluiram que a quaidade do café
cerga despol pado também € superior ao ndo despol pado.

Segundo Batholo e Guimardes (1989), o café brasileiro tem seu prego
vinculado a parametros qualitativos, variando com o preparo do produto. As perdas de
preco (ou desigio) irdo oscilar em fungdo dos aspectos visuais do gréo (cor, peneira,
tipo) e da qualidade da bebida.
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O crescimento da demanda pelos chamados cafés gourmets tem dterado o
comportamento de alguns cafeicultores no Brasil, na busca de nicho de mercado. O
consumo de cafés especiais vem crescendo assustadoramente nos Ultimos anos, liderado
pelos EUA e Japdo. Segundo Mdlo (2001), nos Estados Unidos, os cafés especiais ja
representam cerca de 16% do consumo total, com vendas anuais superiores a US$ 17

bilhGes.

Enquanto o consumo mundia do café tradiciona cresce em ritmo lento, de
1,5% a0 ano, a dos cafés especiais dispara. Na década de 1990, as vendas desse tipo de
café subiram, em meédia, 9% ao ano. No mercado norte-americano, 51% da populagéo
com idade acima de dez anos declaram-se, em 1999, consumidores de café “gourmet”.
Em 1998, esse percentua era de 47% e em 1997, 35% (Associacéo Nacional do Café,
Apud Mdlo (2001)). Em fungdo desse crescimento de consumo, detecta-se um grande
nicho de mercado a ser explorado pelos cafeicultores brasileiros, ndo apenas olhando

para 0 mercado internaciona mas, sobretudo, para alavancar 0 consumo domeéstico.
2.2 Pesquisa qualitativa®

A utilizacdo de pexquisa quditativa ou de um estudo exploratério gpresenta
Sse como um poderoso insrumento para levantamento de demanda de pesquisa ou para
outros fins de investigagdn. Segundo Ruiz (1982), o objetivo de uma pesguisa
exploratdria € a caracterizagdo inicid do problema e sua apropriada formalizagio. E,
portanto, 0 primeiro estdgio da pesquisa cientifica, ndo tendo por objetivo resolver de

imediato o problema, mas tdo somente gpanhéa-lo, caracteriza-1o.

Para estudos que envolvem andlise de decisdo, autores consagrados na area
(Hammond et al. 1998a, 1998b) enfatizam a importancia de um entendimento adequado
do problema, eventudmente, a patir da utilizacdo de técnicas formais que possam

2 Este subitem e os préximos do capitulo de revisdo da literatura serdo descritos de forma bastante
resumida, j4 que nos artigos dos capitulos 3 e 4 constam uma revisdo sobre os temas. Optou-se por
penalizar o capitulo especifico da revisdo de literatura vis a vis o conteldo dos artigos, evitando
duplicidade parao leitor.
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propiciar esse melhor entendimento, de forma a prevenir esforgcos na busca de resolucéo

de problemas errados.

O grupo foca € uma técnica de cunho qualitativo para coleta de dados. Pode
ser consgderado como um tipo de entrevista em grupo, porém, de forma diferente da
entrevista padréo, onde se dternam as perguntas do entrevistador e as respostas do
entrevitado. Essa técnica utiliza sessbes grupais e tem como essencia a interacdo de
opinifes entre os participantes para colher dados, a partir de temas que sdo fornecidos
pelo moderador do grupo. Segundo Carlini-Cotrim (1996), autilizacdo deste método foi
proposta primeiro pelo cientista socid Robert Merton, na década de 1950. Atualmente,

pesquisadores da area de marketing usam esse instrumento com grande freqiiéncia.

As sessfes grupais como técnica de pesquisa s8o recomendadas pela maior
possibilidade que oferecem para se pensar coletivamente sobre um determinado assunto,
de interese e conhecimento de todos ai presentes. Além disso, muitas vezes os
comentérios de certos individuos fazem emergir a opinido de outros. A coleta de dados
por meio de grupo foca tem, como uma de suas maiores riquezas, a vantagem de basear-
*£ na tendéncia humana de formar opinides e atitudes na interagdo com outros

individuos.

Alguns usu&ios da técnica grupo focd argumentam que uma de suas
maiores vantagens estd na possbilidade de se atingir maior nimero de pessoas ao
mesmo tempo, a um cudo redivamente baxo e com grande veocidade no
fornecimento de dados quditativos relevantes [Westpha et d. (1996), Carlini-Cotrim
(1996)].

Além do emprego gerd do grupo focd, sua utilizacdo pode s feta
internamente nas empresas, para definicdo de edratégias e plangamento, avdiacdo de
propostas de trabaho, politicas sdariais, pesguisa de consumo, avdiacdo de
performance adminigrativa, entre outros fins [Bader & Ross (1999)]. Mais informagles
sobre esse tema podem ser encontradas no capitulo 3.
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2.3 Teoriadedeciséo
2.3.1 O processo deimplementacéo de andlise e engenharia de decisao

No capitulo 4 é gpresentada uma metodologia gera desenvolvida por
Azevedo Filho (2000)3, para a andise de decisio. Em sua representaco, as bases para o
processo de andise e engenharia de decisdes consistem, na teoria de probabilidade, nos
axiomas da teoria de decisio e na clareza na representaCd0 e comunicagéo entre os

agentes.

O inicio do processo de engenharia de decisio ocorre no entendimento
apropriado do problema para, a partir dai, tirar conclusdes corretas sobre o estudo em
questio. E necessirio bastante rigor para a determinaco do problema, procurando evitar
esforgcos na busca de “solucdo dtima para o problema errado” ou mesmo irrelevante
(Hammond et a., 1998a, 1998b).

Definido o problema, o levantamento das dternativas, conseqiéncias e
preferéncias € desenvolvido num processo iterativo entre 0 andista, especidida,
tomador de decisfo e evidéncias da literatura, no que se define como origem do
conhecimento.

O objetivo principad de um modelo de andise de decisio consste na ligagéo
entre dois extremos ou estados. um estado inicial, onde h& divida sobre a ado/decisio
apropriada (Situacéo obscura) e o estado final, onde se tem certeza sobre a ac&o/decisio
a sar tomada (Stuagdo clara). No processo de modelagem h& uma iteracdo constante
entre 0s agentes envolvidos, recorrendo a sucessvos refinamentos aé que o modelo

responda, coerentemente, aredidade em andise (ver Figura 2, no capitulo 4).

¥ AZEVEDO FILHO, A.JB.V. Andlise de decisdes e administracao de riscos. Notas de aula, 2000.
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2.3.2 Modelos de maximizacgéo do valor esperado

Moddo de maximizacdo do vaor esperado implica que, se 0 tomador de
decisdo se defronta com duas decisdes Dx e Dy com vaor esperado E(Dx) e E(Dy),
respectivamente, a melhor decisfo ou edratégia a seguir € a que retorna 0 maior vaor

esperado, E(.).
2.3.3 Modelos de maximizacédo da utilidade esperada

A maximizagdo do vdor egpeado tem um dgnificado particular em
economia, pois, um individuo que se comporte como ta, seria classficado como neutro
em rdagdo a0 risco (Friedman & Savage, 1948). Este ndo € contudo, um
comportamento esperado para 0s agricultores, ou para qualquer tipo de empres&rio.
Normamente, osindividuos sdo “avessos’ ao risco (Peres, 1990).

Considerando que a decisdo do agricultor € estritamente pessod, e tendo em
vigta 0s riscos que e percebe freqientemente, é facil reconhecer que ee tenha objetivos
bem diversos daguele individuo, unicamente, maximizador da renda Vé&ios estudos
comprovam que 0 agricultor ndo busca esta maximizacdo da renda em primeiro plano,
maes, Sm, basda suas decisdes em critérios de maximizacdo da utilidade esperada
(Saloméo, 1990; Garcia & Cruz, 1979; Pacheco, 1985). Esta pode ser entendida, usando
a definicdo de Garcia & Cruz (1979), como sendo a énfase que o agricultor da aos
critérios econdmicos e psicolégicos, que estabelecem suas preferéncias com respeito a

renda e ao risco.

Naturdmente, existe, para cada individuo, um mapa de utilidade, refletindo a
subjetividade dos critérios de decisdo. Os problemas de escolha em condicbes de
incerteza tém ddo, tradicionamente, tratados no contexto de maximizagdo de uma
funcdo de utilidade esperada. Portanto, se a preferéncia do individuo € compativel com
0s axiomas da teoria de decisdo, pode-se congruir um mapa de utilidade, tal que permita
aordenacdo das escolhas do individuo (Y arri, 1969).
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O moddo utilizado é fundamentado no pressuposto de que o agente
econdmico desga definir suas agdes, de forma a maximizar a esperanca matemédtica da
funcdo utilidade. Ou sga, se 0 agente encontra pela frente a necessidade de escolher
entre acOes aternativas pertencentes ao conjunto

W, °{a,a,,..a,} (1)

com a conseguéncia da acdo g sendo W(a) uma proxy da riqueza incerta do agente,
definida por uma variavel deatéria condicionada por a;. Nesse contexto, 0 agente optara

pelaacdo dtimaa 1 W, definidapor

a’ = max E(u(W(a) @
ou, parasmplificar a notagéo,

a = max EU(W(a)) 3

OU sga, a acdo que maximiza a esperanca da utilidade desse agente. Na eg. (2) a funcéo
utilidade considerada € do tipo VN-M (Von Neumann-Morgenstern). Ela representa as
preferéncias de um agente que aceita os axiomas da teoria da decisfo, 0 que acarreta a
sdecdo de dterndivas pao critério da esperanca matemédtica da utilidade, representada
diretamente pelo operador EU naeg. (3) (Azevedo Filho, 2001).

A funcdo de utilidade representada pela exponencia negetiva € uma fungéo
gque s goroxima bastante das andises de utilidade aplicadas a agricultura, (Anderson et
a, (1977)), sendo descrita conforme a eq. (4), em que W representa a riqueza do agente

er o cogficiente de aversao absoluta ao risco.
uWw)=-e"" 4

O coeficiente de aversio ao risco também pode ser representado na forma
relativa, aqui representado por R e, usudmente, definido por:
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R=rw, (5

Em que wp representa uma proxy para a riqueza do individuo. Neste caso, a
funcdo exponencid negativa seria representada por:

R

uw)=-e ™ (6)

O uso do coeficiente de averso a0 risco relativo é conveniente pelo fato de
exidir aguma evidéncia empirica sobre a magnitude do vdor de R no mundo red.
Alguns autores argumentam que vaores redistas paa R estdo entre 0 e 10, mas
comumente no intervalo entre 0,5 e 6, em que O representa a Stuacdo na qual ndo ha
aversio ao risco e 10, uma aversio ao risco extrema. Para argumentos suportando
colocacdo sobre os valores razodveis para R, vela Markovitz, Reid e Tew (1994) e Lence
(1995), citados por Azevedo Filho (2001).

Azevedo Filho (2001) agpresenta um experimento smples, que facilita o
entendimento do dgnificado prético desses valores. Agentes sGo perguntados sobre o
vaor critico de probabilidades p que tornaria equivdente as seguintes dternativas. (a)
permanecer com sua riqueza atua w; e, (b) aceitar participar de um jogo, cujo resultado
sera definido por um sorteio, onde 0 agente receberd duas vezes sua riqueza, ou sga
2wp, com probabilidade p e metade de sua riqueza, ou sga, 0,5 w, com probabilidade
(1-p).

O Gréfico 1 mostra a rlagéo entre os valores de p informados e valores de R
implicitos na escolha. Esses vaores foram obtidos pela solucdo numérica do problema
de se encontrar 0 valor c& R que iguda a esperanca da utilidade nas situagdes (a) e (b),

descritas no paragrafo anterior, considerando a eg. (6).



18

16

14

12

10

4 /
2 P

/

0 T T T T T
0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

Probabilidade - p

Gréfico 1 — Coeficiente de aversdo relativo ao risco e vaores de p.

Fonte: Elaboragéo do autor

2.3.4 Diagramas de decisao

Para complementar ao uso de avores de decisfo, um ingrumental que vem
sendo bagtante utilizado, € utilizado o diagrama de decisfo ou diagrama de influéncia
Esse diagrama foi desenvolvido, origindmente, por R. Howard (Howard & Matheson
(1984), Howard (1990)) e formalizado por R. Shachter (1986, 1987). E um instrumento
conveniente para representacdo de problemas complexos de decisdo, por meio de uma
linguagem gréfica, relativamente inteligivel por pessoas envolvidas com o problema sem

grande treinamento em métodos quantitativos.

O diagrama pode ser utilizado em diferentes etgpas no processo de andise da
decisfo, sga na fase inicid (feramenta para andise quditativa) ou na fase find (andise
quantitativa). Essa fase, usudmente, envolve a especificacdo das preferéncias e
indicadores utilizados para avdiacdo dos méitos das dternativas (em muitos casos esse

indicador sera a esperanca matemédtica da utilidade).
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Todo diagrama de decisfo, totdmente especificado, espelha uma
digribuicdo conjunta de probabilidede. A edrutura do problema fica facilmente
disponivel para observacdo e manipulacdo, o que acaba tornando esse instrumento
conveniente para a representacdo em interfaces gréficas de programas desenvolvidos
para apoio a andlise de decisdo. O diagrama de decisio utiliza dementos gréficos, como
circulos, quadrados, hexégonos e setas (ver Figura 3, no capitulo 4).

Na construgdo do modelo utilizando diagrama de decisfo, define-se primeiro
quais as vaiaves rdevantes a0 problema estudado. Para cada variave atribuem-se
diferentes estados que das podem assumir. Assm, diferentes resultados de um evento
deatdrio sdo digtintos estados da natureza (Hillier et a, 1988). Caso sgja uma variavel

de decisio, definem-se as possiveis escol has do tomador de decis2o.

Feito iss0, 0 préximo passo consste no entendimento da relacdo entre as
variavels, procurando identificar quais condicionam ou sd0 condicionadas pelas demais.
Dessa forma, 2 a varidvd X influencia a variavd Y, unemse ambas por uma seta de
condicionamento, no sentido de X para Y. Este processo deve ser feito para todas as
vaiaveis envolvidas no problema.

Em seguida, aribuem-se probabilidades a ocorréncia dos distintos estados da
natureza, se condicionados ou ndo. Se a variavel assume dgum vaor especifico (custo
de um investimento, por exemplo) entdo, 0 modelo deve ser devidamente “aimentado”

com o valor que representa o custo daquela decisao especifica

Na congtrugéo da funcdo objetivo sfo utilizados indicadores para avaiacéo
do méito das dternativas (neste estudo foram utilizadas maximizacdo vaor esperado e
utilidede esperada). Esta funcéo ira definir qual a melhor decisfo parao agente.

2.3.5 Algumas aplicacbes da teria de decisao

Por ser um sgtor dtamente competitivo, dguns trabahos na &ea agricola

vém sendo redizados para auxiliar no plangamento de propriedades, na avdiacéo de
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projetos de investimento sob condigBes de risco e também na avaiacdo de instrumentos
dternativos no campo da comercidizacdo agricola. No caso da cafeicultura, decisdes
sobre sistemas de producéo e dternativas de comercidizacdo sdo de grande importancia
para 0 bom mango da lavoura e consequentemente, do retorno da empresa rural. No
entanto, pouco tem sido feito na avaiacdo econbmica de sistemas de producdo de café

sob condicdes de risco.

A andise de deciso possihilita ab empresario escolher dentre as dternativas
exigentes, aguela que gpresenta a melhor acéo ou decisio Gtima. A andlise compreende,
bascamente, todas as possbilidades de acdo e suas respectivas probabilidade de

ocorréncia

Azevedo Filho (1988) desenvolveu um “software’ (ALEAXPRJ), com
objetivo de auxiliar na andlise de investimentos sob condi¢do de risco. O programa teve
como aplicacdo inicid a andise de projetos em propriedade citricutora, sendo
posteriormente, utilizado também para a cultura de seringueira. Os ingrumentais basicos
adotados foram técnicas de smulacéo (Monte Carlo) e critérios de decisdes baseados em

médiae vaiancia

Peres (1990) utilizou as chamadas avores de decisio com o objetivo de
avadiar a viabilidade da decisGo de confinamento de gado de corte. Segundo o autor, as
avores sdo formadas de ndés e ramos, sendo os nés de decisio representados por
guadrados e os de chance, ou aleatdrios, por circulos. Os ramos que partem dos nés de
decisdo indicam caminhos (escolhas) que o tomador de decisfo segue, mas, OS ramos
gue patem dos noés deatdrios indicam eventos que podem ocorrer com dada
probabilidade. Vde lembrar que as dternativas saidas de qualquer nd sfo exaudtivas, ou
sga, 0 somatdrio das probabilidades dos ramos que partem de um mesmo nod € igud a
um. Neste edtudo, utilizouse como critério de decisfio a dternativa com maior vaor
esperado. Em seguida, considerando o grau de aversdo ao risco do tomador de deciséo, a

melhor aternativa seria a que gpresentasse maior utilidade esperada
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Procurando avadiar os méritos dos sistemas de plantio direto e convenciond,
Sadoméo (1990) fez uso de critérios de média-variancia e dominancia de primeira ordem.
Segundo os resutados da autora, o plantio direto apresentourse melhor que o

convenciond.

Aplicando-se a teoria de decisdo na comercidizacdo de café, Peres (1997)
procurou avaiar indrumentos aternativos para administrar riscos de pregos do produto.
Foram consideradas decisdes de montar um hedging para assegurar preco, vender uma
Cédula do Produto Rurd (CPR), vender a vida ou vender a vita em data futura
Utilizourse arvore de decisdo para o processo de modelagem e os critérios de escolha se
basearam na maximizagdo do vaor esperado e na maximizagdo da utilidade esperada
Seguindo estes mesmos critérios, Matioli (1998) condruiu &vores de decisio para

auxiliar naescolha sobre irrigac@o de cana-de-aglcar no estado de Séo Paulo.

Por fim, citarse o trabaho redizado por Neves (2000) para o setor citricola,
com objetivo de determinar a economicidade do uso de servigo de fatores de produgéo
em pomaes, bem como servir de indrumento para a andise de investimentos em
condi¢Bes de risco de préticas recomendadas para defesa fitossanitéria O autor utilizou
técnicas de smulacdo (Monte Carlo) e avdiou os resultados levando em consideracéo o
critério de média-variancia



3 IDENTIFICACAO DE QUESTOES RELEVANTES EM SISTEMAS DE
PRODUCAO DE CAFE NA REGIAO SUL DE MINAS GERAIS ATRAVES
DE GRUPOS FOCAIS*

Resumo

A producdo de café no Brasil vem passando mudancas que tém enfatizado o
aprimoramento dos sistemas de producéo e 0 uso de processos que possam incrementar a
qudidade. As dternativas existentes para os produtores sB0 numerosas e freqlentemente
sugere-se a exigéncia de dlvidas quanto a que seria a mais adequada, dadas as
condigdes exigentes em cada regido. O trabdho € uma andise exploradria que tem
como objetivo carecterizar dternativas relevantes para Sstemas de produgdo de café na
regido sul de Minas Gerais Essa andlise € desenvolvida, inicidmente, com uma revisfo
de literatura e consultas a especididtas, visando identificacdo de questGes relevantes para
0s produtores, sob o ponto de vista dos autores e técnicos consultados. Num segundo
momento, visando gprimorar a andise exploratdria, utilizorse o méodo de “grupos
focais’, aplicado a grupos de produtores e agronomos da regido de interesse. O objetivo
fol 0 de caracterizar quditativamente a percepcdo dos individuos quanto as davidas mais
relevantes com respeito & dternativas de producdo existentes. O trabaho descreve os
procedimentos e resultados obtidos, mostrando que as dlvidas mas relevantes
percebidas pelos produtores na regido estudada diferiram, em aguma medida, daquelas
derivadas das andlises preliminares, sugerindo questbes ndo condderadas iniciamente

como sendo muito relevantes. Os resultados gpresentados podem ser Uteis para

4 A versdo preliminar desse artigo foi publicada em resumo nos anais e na integra em CD, no XXXIX
Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, realizado em Recife, no més de agosto de 2001.
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orientacdo de estudos direcionados a0 desenvolvimento de novos sstemas de producdo

de café e ao esclarecimento das questes identificadas.

Summary

The production of the coffee in Brazil has been going through changes that has
emphasizing the improvement of the production sysems and the use of the processes
that can build up the qudity. There are many dterndives for the producers and
frequently there are doubts as for what it would be more appropriated, due to the
conditions of each region. The sudy is an exploratory andyss for checking relevant
dternatives for coffee production systems in south of Minas Geras At fird, this
andyss was developed with a review of the literature and getting in touch with
oecidids, searching for identification with relevant questions for the producers,
according to the authors and specidists consulted. On a second time, aming for
improving the exploratory andyss, it used the method of “foca groups’, gpplied to
groups of producers and agronomists of the interest region. The purpose was describing
the qudities of the perception of the people concerning to the doubts more relevant on
the dternatives of the production that there are a present. The study describes the
actions and the results got, showing that the more relevant doubts redized by the
producers in the region sudied were different from those that comes from preiminaries
andyses, suggesting questions that were not conddered as being very relevant, a the
beginning of the study. The results presented can be useful for guidance on gtudies with
relation to the development of new sysems of coffee production and to claify the
identified questions.
3.1 Introducao

O cdafé € uma importante commodity no mercado mundia de produtos
agricolas. Para 0 Bradl, durante anos, foi 0 mais tradiciond produto da pauta do

comércio exterior. Contudo, vem perdendo importancia relaiva com o aumento das

exportagcdes do pais. Em 1962, o café respondia por 50% das receitas de exportacéo,
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caindo para 35% em 1970, 14% em 1980, 4% em 1990, até atingir 2,8% em 2000,
quando o pais exportou US$1,8 hilhdo (Carvaho, 2001). Além da importancia
financeira com geragdo de divisas, a cafecultura se conditui em uma atividade geradora

de muitos empregos diretos e indiretos.

No mercado internaciond, o café brasleiro também gpresentou uma
trgetoria de queda de participacdo. Como principais motivos, podem-se citar a fdta de
qudidade do produto brasleiro, atos custos de producdo, endividamento da
cafeicultura, problemas climéticos e grandes variagbes no preco do produto (Farina et
al., 1999).

Esses agpectos motivam, em larga medida, um sgnificativo processo de
reestruturacdo do setor cafeeiro no Brasil, caracterizado por uma realocacdo geogréfica
das regibes produtoras e mudangas nos conceitos utilizados na producéo e
beneficiamento, visasndo mehor eficiéncia e qudidade find do produto. SGo numerosas
as propostas de Sstemas de producdo inovadores, que buscam aumento da
competitividade por meio de: diferenciacéo de produto pela quaidade, reducdo de custos
via elevacdo de produtividade e adogdo de novas tecnologias de producdo (Martin et d.,
1995; Grossi, 1998).

Como essas propodas envolvem investimentos e dteragfes nas praticas
utilizadas tradicionamente, é naturd que exissam dlvidas quanto ao seu mérito técnico e
econdmico, quando consideradas as caracteridticas peculiares de uma dada regido

produtora.

O edudo rediza uma andise exploratdria Qque visa caacterizar
quditativamente dternativas de decisio relevantes dentro de sstemas de producdo de
café na regido produtora do sul de Minas Gerais. Segundo Ruiz (1982), o objetivo de
uma pesquisa exploratdria é a caracterizacdo inicid do problema e sua apropriada
formaizacBo. E, portanto, o primeiro estégio da pesquisa cientifica, ndo tendo por

objetivo resolver de imediato o problema, mas, tdo somente apanha-lo, caracteriza-lo.
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Essa andise exploratoria tem por objetivo find, fundamentar outros estudos a partir de
um melhor entendimento do problema exigtente,

Autores consagrados na &rea de andise de decisdes (Hammond et al., 19983,
1998b) enfatizam a importdncia de um entendimento adequado do problema,
eventudmente, a partir da utilizacdo de técnicas formais que possam propiciar esse
melhor entendimento, de forma a prevenir esforgos na busca de “solucdo dtima para o

problema errado”.
3.2 Metodologia

A andise exploratdria foi desenvolvida em duas etapas. Primeiro, a partir da
literatura exigdente e consultas informas a egpecidigas, para um  entendimento
preiminar, sobre as questdes mais relevantes nos sstemas de producéo de café. A
revisio de literatura consderou em larga medida, dém da literatura mais tradiciond,
trabalhos recentes gpresentados no Congresso Brasileiro de Pesquisas Cafediras, um dos
principais eventos do setor. Nas consultas aos especidistas, procurou-se  levantar

questdes que poderiam ser exploradas em pesgui sas posteriores.

A segunda etgpa do trabaho teve por objetivo o aprimoramento do
entendimento adcancado na primera etgpa, com foco na regido definida para
desenvolvimento do trabdho (Sul de Minas), por meio de uma pesquisa junto a
produtores e agrénomos diretamente ligados a producdo de café nessa regido. Na
pesquisa, utilizowse 0 mé&odo do “grupo focd” para caracterizar qualitativamente a
percepcdo dos individuos quanto & dlvidas mais relevantes dentro das dterndivas de

producéo.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados sdo descritos na proxima segéo,

onde sdo encontramse também adgumas aplicacfes dessa técnica quditativa de

pesquisa.
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3.2.1 Grupo focal

O grupo foca € um méodo de pesquisa de cunho qualitativo para coleta de
dados. Ele pode ser consderado como um tipo de entrevista em grupo, porém, de forma
diferente da entrevista padréo, onde se aternam as perguntas do entrevistador e as
respostas do entrevistado. Esse método utiliza sessBes grupais e tem como esséncia a
interacdo de opiniBes entre os participantes, a partir de temas que sfo fornecidos pelo
moderador do grupo. A andise sistemdica e cuidadosa das discussdes vai fornecer

pistas e “ingghts’ sobre 0 assunto avo dainvestigacdo (K rueger, 1994).

Sua maior utilizacd vem sendo feita por pesquisadores da &ea de salde
[Westphd et d. (1996), Carlini-Cotrim (1996)] e de marketing [Sette (1999)], sendo
consderado um ingrumentd valioso no campo das pesguises nessas aess. Os
defensores da técnica argumentam que sua principad vantagem € a possibilidede de s
aingir maior nimero de pessoas a0 mesmo tempo, a um cugto relativamente baixo e
com grande vel ocidade no fornecimento de dados qualitativos relevantes.

No setor cafedro, Sette (1999), utilizou o grupo focd com o objetivo de
levantar a imagem do produto junto aos jovens brasileiros, com vigas a0 fornecimento
de subsidio para futuras edtratégias de marketing a serem adotadas no setor, como
tentativa de aguecimento do consumo interno de café.

As sessdes grupais como método de pesquisa s8o recomendadas pela maior
posshilidade que oferece para se pensar coletivamente sobre um determinado assunto,
de interese e conhecimento de todos presentes. O entendimento quditativo de uma
questdo por meio de grupo foca tem como ponto fundamental o uso da tendéncia
humana de formar opinides e atitudes pelainteracéo socid.

A técnica de grupos focais é sugerida para véaios propostos, a saber
(Westphal et d., 1996): (8) como etapa quditativa precedente a outros estudos de caréter
quantitativo; (b) como fonte preiminar de informacéo para eaboracdo e teste de

questionarios, (C) como meio para se obter interpretacdo de um grupo sobre resultados
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obtidos em estudos prévios, (d) internamente & empresas, para discutir politicas
sdariais, entre outras aplicagbes. Como desvantagens da técnica podem+se agpontar: a
posshilidade de exigtir problemas de interpretacéo entre os individuos (moderador ou
membro do grupo) e a dificuldade para generaizacéo dos resultados obtidos.

A amodra utilizada para a redizacd do grupo € em gerd, intenciond.
Recomenda que cada grupo contenha, idedmente, de 5 a 10 individuos, nunca
superando 15 participantes. A escolha dos membros deve ser feita de ta forma que estes
goresentem pelo menos uma caracteristica em comum (idade, sexo, ocupacéo,
escolaridade, classe socid, etc.), de acordo com o objetivo do estudo. Apesar dessa
homogeneidade em um grupo, os estudos gerdmente sfo feitos com diversos grupas,
permitindo aidentificacdo de percepcdes diferentes. O nimero de grupos necessarios vai
depender do estudo em questdo, tornando-se razoavel a partir do momento em que as

respostas comecam a se repetir e as questdes sfo respondidas.

Para aplicacdo do método S0 necessarios trés “atores’: os membros do
grupo, cuja funcdo consste no fornecimento de dados, o moderador e 0 assgtente
(observador). Para o moderador, cabe compor um roteiro de questes e criar um
ambiente descontraido na coordenacdo das reunides para que 0s participantes possam
expressy  livremente suas opinides e sentimentoss. O moderador deve, quando
necessaro, encorgiar os paticipantes e manter a discussio focdizada, retornando ao
assunto quando dguém s desviar dele, ou mesmo intervir no discurso quando perceber
a presenca de monopdlio na sessdo. Ao observador, cabe a funcdo de captar as
informacbes ndo-verbais expressas pelos participantes e anotar para, ao fina, incorporé

las a0 que foi gravado durante a sesséo.
3.2.2 Analise dos dados

Os dois métodos basicos sugeridos (Carlini-Cotrim, 1996) para a andlise dos
resultados sdo: (8) os sumérios etnogréficos e (b) a codificacdo dos dados via andise de
contelido. A diferenca principa entre eles € que o primeiro método enfatiza as citagbes
textuais dos participantes dos grupos para ilustrar os achados principais da andlise e 0
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segundo utiliza a descricdo numérica para aferir a ocorréncia de categorias explicativas

gue aparecem ou estdp ausentes das discussdes, e em quais contextos se verificam.
3.2.3 Procedimentos metodol 6gicos

Neste estudo foram redizadas sete reunies com produtores e agrbnomoas,
totalizando 40 individuos, sendo 14 engenheiros agronomos e 26 produtores de café. No
convite para a reunido, procurou-se, sempre que possivel, separar grupos ck pequencs,
médios e grandes produtores, com o propdsito de padronizar 0s grupos e evitar qualquer
inibicdo que eventualmente, pudesse ocorrer. A edratificacdo se baseou em uma reuniéo
junto a pesquisadores da EPAMIG/Lavras , MG, sendo considerados os limites de &rea
plantada de café: menos de 10 ha, de 10 a 30 ha e acima de 30 ha, para a designacdo das
categorias de pequenos, médios e grandes produtores, respectivamente.

Na formagdo dos grupos, contou-se com 0 apoio da EPAMIG (Empresa de
Pesquisa Agropecu&ia de Minas Geas), EMATER-MG (Empresa de Assgténcia
Técnica e Extenso Rura de Minas Gerais) e dguns produtores da regido. O Quadro 1

gpresenta os topicos discutidos nas duas primeiras reunioes.
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1. Visdo de um sistema de producéo de café
1.1. Dengdade de plantio (plantios convencionais X néo convencionas)
1.2. lrrigacéo
1.3. Café convenciona x especiais (organico, cergja descascado, despol pado)
1.4. Mecanizacdo (manejo e colheita)
1.5. Nutricao (adubacéo quimicax organica)
1.6. Cultivar. E importante? Qual (is)seriam recomendadas?
1.7. Riscos biolégicos e climéticos. Acham importante? Quais?
2. O que pensam a respeito de um sistema de producéo de café? O que € importante na

decisdo de plantio?

Quadro 1 — Roteiro de discusséo aplicado aos primeiros grupos focais.
Fonte: Dados da pesquisa

ApGs avdiacdo das percepgdes levantadas nas duas primeiras reunides, fez
se entéo, algumas dteracbes no roteiro de discussio (Quadro 2). Essas modificagbes séo
necessrias, vito que a opinid dos individuos vai conduzindo a pesquisa para a
investigacao de pontos mais relevantes, sendo o restante descartado.



1. Visdo de um sistema de producéo de café
1.1. Denddade de plantio (plantios convencionais X néo convencionas)
Quai's espacamentos seriam recomendados?
1.2. Irrigacéo (Qual tipo?)
1.3. Café convenciond x Orgéanico
Gargdos do sgema?
Tem mercado? Como é?
1.4. Café de tereiro convencional (natural) x cafés especiais (descascado,
despol pado)
O cdimainfluencia na producéo dos especiais? Como?
Esta havendo &gio para este café? De quanto?
Como é definido o0 &gio?
1.5. Pendras (separar ou fazer bica corrida). Quais peneiras?
O dimainfluencia a peneira? De que maneira?
1.6. Pregos do café daqui a5 anos? E 10 anos?
2. O que pensam a respeito de um sistema de producdo de café? O que € importante na

decisdo de plantio? Tém mais dguma variave de davida?

Quadro 2 — Roteiro de discussio utilizado gpds a segunda reunido.
Fonte: Dados da pesquisa

A maior dificuldade na aplicacdo do méodo foi encontrada na convocacéo
(ou convite) dos individuos para as reunifes. Pela experiéncia deste estudo, recomenda
se convidar de 10 a 15 ou mais individuos, em horario propicio e locd de fécil aceso a
todos, na tentativa de garantir um nimero minimo de presentes (pelo menos 4 pessoas).
O convite fato por meio de uma indituicdo ou pessoa fisca de influéncia junto aos
participantes pode contribuir para aumentar a presenca. Nesta pesquisa, mesmo
contando com a vaiosa guda e disposicido da EPAMIG e EMATER, dgumas reunites
agendadas néo foram redizadas por fata de um ndmero minimo de participantes. Nessas

ocasifes, optou-se por entrevisas individuas - aproveitando a presenca do(s)
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individuo(s) - e, em aguns casos, pequenos grupos de discussio (2 a 3 individuos) com

base no roteiro do grupo focal.

O oferecimento de adgum atrativo (churrasco, brindes) pode favorecer um
maior comparecimento dos participantes nas reunides. Outra dternativa poderia vir da
inclusio de grupos focais em eventos cientificos (seminérios, congressos, dias de campo,

efc.) ou qualgquer outro meio que o pesquisador encontre para contornar esta dificuldade.
3.3 Resultados e Discusséo

Um nimero expressivo de trabahos sobre sstemas de producéo de café foi
encontrado na literatura. A maior parte deles, contudo, gpresenta um enfoque puramente
técnico, que deixa de lado consideragbes de natureza econdmica. Esse fato acaba
dificultando uma avdiacdo mas dorangente dos méritos relativos das tecnologias
consideradas e, conseqlientemente, levando dlvidas aos produtores na adogcdo de acdes

dternativas.

Nacif (1997) enfatiza que ha um ndmero expressvo de trabahos publicados
gue estudam, basicamente, 0 efeito do adensamento sobre a producéo e produtividade
(Padua, 1998; Bartholo, 1998; Carvaho et al., 1997a; Toledo et d., 1992; Siqueira et d.,
1990; Viana et d., 1984; Migud et d., 1979, entre outros). Por outro lado, ha caréncia
de estudos mais amplos, procurando entender os méritos técnicos e econbmicos das
tecnologias utilizades. Em passado recente, dgumas pesquisas foram  desenvolvidas
sobre sistemas de processamento ou preparo do café. Contudo, a preocupacdo
novamente se voltou para a questéo técnica [(Bartholo e Guimardes (1989, 1997);
Carvdho et a., 1997b; Bartholo et d., 1997; Leite, 1998].

Para facllitar a caracterizacd dos Sstemas exisentes, consderouse a
descrico e aspectos dos dstemas de producdo redizada por Matidlo (1995),
goresentada no Quadro 3. Essa caracterizacdo fecilitou a escolha das questdes
investigadas na etgpa preliminar do trabaho e por ocas& da redizacdo dos grupos

focals, sendo formaizadas nos roteiros de discusséo utilizados (Quadros 1 e 2).
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Nas conaultas redizadas junto a especidistas no setor, verificorse também
uma grande preocupacdo com varidveis técnicas. No que se refere ao espacamento da
lavoura, foram registradas divergéncias sobre as préticas idesis. Contudo, o que ficou
gparente nesses contatos foi a existéncia de dois grupos principais de opinides. De um
lado, o grupo dos defensores dos sistemas adensado a super adensado; de outro, 0 grupo
dos defensores do sstema que privilegiam espacamento mais aberto, principamente

entre linhas (nas “ruas’).

Os trabadhos desenvolvidos na revisito de literatura e entrevigtas iniciais
sugeriram que, dentro das questbes mais relevantes consderadas dentro dos sistemas de
producdo de café edtaria a definicdo do espacamento mais apropriado, fruto de
divergéncias acirradas entre especidistas no setor . Além dessa questdo, edtariam as
dividas com respeito a prética da irrigacdo, controle fitossanitéio, nutricdo da planta e
outras mais (Quadro 3).



Variaveis Tecnologias

Espacamento Super adensado,
Adensado,
Semi-adensado,
Renque-mecanizado,
Tradiciond.

Manejo dos tratos Manud,
Tracdo animd,

M ecanizado.

Aberto,
Periodicamente aberto ou com podas,
Sempre fechado.

Conducéo das plantas

Condicéo climética A pleno s0l,
Arborizado ou sombreado,

[rrigado.

Trato nutriciona Rotineiro (sem adubaco),
Quimico ou combinacdo com o organico,

SO organico.

Sistema de controle fitossanitario Rotinegiro (sem controle),
Controle naturd (genético ou inimigos naturais),

Viapulverizagéo,

A 0O PO DR O RODNDR®DNDRORODNPRE

Viasolo.

Quadro 3 — Caracterizagado dos sistemas de producao de café.
Fonte: Matiello (1995)

Os resultados obtidos no grupo focal, por se tratar de pesquisa qualitativa,
foram andisados e interpretados na forma descritiva, por meio de sumarios etnogréficos.
Esses suméarios estdo resumidos no Quadro 4, onde se encontram também, ordenados, 0s

niveis de davida das varidveis abordadas entre os agentes, como sendo: ato, moderado e
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baixo. Na elaboracéo desse ranking, o nivel dto relaa questdes consderadas duvidosas
e que e repetiram em, praticamente, todas as reunides. O moderado se refere a questBes
que repetiram com menor intensdade inter €ou intragrupos e o nivel baixo, quando,
relativamente, ndo havia repeticéo como sendo uma questdo duvidosa.

Um resultado interessante, obtido apds redizacdo dos grupos focais, foi a
observacdo de poucas duvidas sobre 0 espacamento ideal na cultura do café e outros
aspectos técnicos enfatizados na literatura ou pelos técnicos consultados. O que se

verificou, de modo gera, foram poucas variavels polémicas.

Aspectos como 0s espacamentos ndo foram caracterizados como problema
sgnificativo na regido sul mingra, mas Im uma questéo de preferéncia dos agentes em
face da Stuacdo exigente. A questéo do adensamento edtaria, no fundo, muita associada
a posshilidade ou ndo de mecanizacdo, que dependeria fortemente da topografia do
terreno, tamanho da propriedade, disponibilidade de méo-de-obra, etc. O grau de
adensamento  seria uma  conseqUéncia  desses  aspectos, nd havendo dlvidas
sgnificativas quando caracteristicas sfo especificadas. O interesse pela questéo do
espacamento por produtores foi aguém da preocupacdo manifestada na literatura e
discussfes com especididas, sendo classficada como uma questéo reativamente trivia
em fungdo dos aspectos discutidos.

No caso da separacd0 dos grédos por peneira, ndo se verificou uma
preocupacdo direta dos produtores. No entanto, com a promog¢do dos cafés especiais por
meio ce concursos de qudidade e &gios na venda do produto, algumas questdes sobre a
vigbilidade econdmica de um aprimoramento da qualidade pela adocdo de tecnologias
dternativas para processamento e beneficiamento do café (despolpa, separacdo de bicas,
etc.) foram enfatizadas.

Nesse caso particular, ocorreram fatos interessantes. Alguns produtores se
reportaram, eventudmente, ao periodo de gestéo de politica cafeera feita pelo IBC,
agumentando a fdta de reconhecimento pela qudidade. Em ocasides em que iSO
ocorreu, as discussdes foram fortaecidas e as dividas afloraram quanto aos beneficios
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econdmicos do investimento em tecnologia que visa a0 aumento de qudidade e a

diferenciacéo de produto.

Com respeito airrigacdo, em funcdo de percepgdes diferentes com respeito
aos indices pluviométricos da regido pesquisada, expressada pelos participantes da
pequisa, foram registradas também agumas dlvidas quanto a0 mérito econdmico da

irrigacéo dalavoura, nos casos em que prética poderia ser adotada.
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Variaveis de estudo

Descricéo tecnologica

Nivel deduvida

Espacamento 1. Mecanizado, Moderado
2. N&o mecanizado,
Populagéo de 4.000 a 6.000 plantas/ha
Mangjo dostratos 1. Manud, Baxo
2. Mecanizado.
Conducéo das plantas 1. Aberto, Moderado
2. Periodicamente aberto.
Mango dalavoura 1. A plenosal, Alto
2. lrrigado.
Nutricdo 1. SO quimico, Baixo
2. Quimico e organico,
3. Sb organico.
Sigema de controle 1. Viapulverizaco, Baxo
fitossanitario 2. Viasolo (preventivo),
3. Sem controle.
Café organico x 1. Orgénico, Alto
convenciond (especid, 2. Naturd,
neturd) 3. Cergjadescascado,
4. Despolpado.
Cultiver 1. Diversas Baxo
Peneira 1. Bicacorrida, Moderado
2. Faz separacdo por penera

Quadro 4 — Sistemas de producéo de café no sul de Minas Gerais.

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados obtidos ateraram as préprias perspectivas dos pesguisadores

envolvidos com respeito & questdes mais relevantes e natureza dos problemas existentes
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dentro de sstemas de producdo de café. Dessa forma, mostraram a importancia de
técnicas exploratdrias para mehor direcionamento das pesquisas sobre temas que

possam esclarecer, mais satisfatoriamente, as demandas privadas existentes.

Além disso, a pesquisa exploratdria junto aos agentes do setor possbilita
uma melhor iteracdo do pesquisador com 0 objeto de pesquisa, uma gproximagdo dos
vaores e cultura dos produtores, uma vivéncia de campo essencid para a dinamica do
edudo e paa o0 conhecimento da redidade em andise. Enfim, essa aproximacéo
proporcionou uma experiéncia extremamente relevante, conforme ja mencionado, para o
direcionamento da pesquisa e para a avdiacdo relativa de sua importancia e aplicacdo
prética no setor estudado.

3.4 Conclusobes

A pesguisa mostrou que, dentro da regido investigada (sul de Minas Geras),
ha poucas dlvidas com respeito aos Sstemas de producdo mais apropriados,
especidmente quanto a aspectos associados & técnicas de producdo. Pontos mais
polémicos foram encontrados quanto a0 uso ou ndo de irrigacdo, producdo de café
organico e cafés egpeciais, assim como a definicdo dos processamentos (cerga
descascado e despol pado).

S&0 escasos, todavia, 0s estudos econdmicos visando a avdiacdo dessas
tecnologias de producéo e preparo do produto. A literatura exisente tem dado muita
atencdo para estudos técnicos que acabam enfatizando emas voltados para a forma de
producdo, deixando de lado ndo sO questdes relevantes do ponto de vista do produtor,

mas também, a avaiacdo dos méritos econbmicos das tecnologias existentes.

A utilizaco do grupo focal como técnica de pesquisa exploratdria mostrou-
s Uil a0 posshilitar uma mehor caracterizacd das questOes prioritérias para futuras

pesquisas, do ponto de vista dos agentes envolvidos com a producéo de café.
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Algumeas limitagbes sobre a aplicacdo do grupo focd, em paticular relativas
ao monopdlio da palavra por aguns dos participantes, inibicdo de outros e desvio de
foco, foram verificadas, hga vita o menor grau de controle desse tipo de méodo em
rlacéo a conducdo de uma entreviga individud. Essas dificuldades, no entanto, foram
facilmente controladas com pequenas intervengbes do moderador. Um aspecto que
contribuiu  sobremaneira para 0 desenvolvimento satifatorio das discussdes foi, sem

divida, o tema proposto, assunto de interesse e conhecimento dos participantes.

A andise dos dados, sob risco de viés na interpretacéo, foi facilitada pea
ocorréncia de poucas dividas sobre as tecnologias de producéo, pelo conhecimento dos
participantes a respeito do contelido proposto e pelo carder quditativo da pesquisa,
objetivando caracterizar e identificar demanda dos produtores sobre os sstemas de

producdo de café.

Dando continuidade a pesquisa, os autores optaram pela daboracéo de um
modelo de decisfo, atendendo a demanda do setor no que se refere a producéo de cafés
epecials, pelos dgemas de processamento cerga descascado, despolpado (ou
desmucilado) e naturd. A andise quantitativa e 0 modelo proposto sfo apresentados em

um outro artigo, que Se encontra no préximo capitulo.



4 SISTEMASDE PROCESSAMENTO DE CAFE NO SUL DE MINASGERAIS:
UM MODELO DE ANALISE DE DECISAO

Resumo

Condderando-se as diversas mudangas que influencia)am o rumo da
cafeicultura brasleira nas Ultimes décadas, € razoavel encontrar numerosas dternativas
de produco, que podem também ser motivo de davida entre os produtores. Baseado em
um estudo exploratdrio, no qual foram levantadas questbes de dlvidas entre os
produtores de café, 0 presente trabaho objetiva congtruir um modelo de andise de
decisio frente & dternativas de processamento de café nas formas natura, cerga
descascado e despolpado. Foram utilizadas como referencid tedrico, teoria e técnicas de
andise de decisfo, sendo a especificacdo e formalizacdo do modelo gpoiadas por um
diagrama de decisio. O trabaho descreve os procedimentos e resultados obtidos,
mostrando que a dternativa de produzir cafés de dta qudidade é uma boa opcéo para os
cafeicultores. Esses resultados podem ser (tels para orientacdo dos produtores e

pesquisadores no esclarecimento dos méritos técnicos e econdmicos dessa tecnologa de
producéo.

Summary

Taking into condderation the severa changes that influenced the course of the
brazilian coffee growing in the last decades, is reasonable to find numerous dternatives
of production that can be a doubt between the producers. Based on a exploratory study |,
a which were checked questions of doubt between the coffee producers, the present
Sudy intends to build up a modd of andyss for decison face to the dternatives of
processing of coffee on natura way, pulped (coffee) and washed (coffee). It was used as
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reference theoretical, theory and techniques of andyss for decison, and the
gpecification and the form of the mode were based on a decison diagram. The study
describes the actions and the results obtained, showing that he dterndtive for producing
coffee of high quality is a good option for the coffee producers. These results can be
useful for guidance the producers and researchers on explanation of the technicd and
economical benefits of this technology of production.

4.1 Introducéo

O parque cafeeiro estd implantado no Brasl ha quase 200 anos. Nesse
periodo, sofreu mudancas dSgnificativas de locdizagdo, tecnologias de producéo

(formagdo e mangjo) e métodos diversos de colheita e pos-colheita

Frente aos sstemas inovadores que vém sendo adotados, redizou-se uma
pesquisa exploratdria junto a produtores e agronomos no sul de Minas Gerais. Utilizow
se 0 méodo de “grupos focais’, com o intuito de verificar a exiténcia de dividas nas
tecnologias de producdo empregadas na regido. Entre as questdes levantadas na
pesquisa, foram identificadas dlvidas quanto aos méritos econdmicos de diferentes
sistemas de processamento ou preparo do café. Portanto, a questdo demanda um modelo
de decisio para auxiliar escolhas rdativas a investimentos no ambito privedo, esclarecer
consequéncias das tecnologias implantadas e comparar 0os méritos relativos de cada

sistema por meio das técnicas de andise de decisio: vaor esperado e utilidade esperada.
4.1.1 O sistemade preparo do café

Apesar de sua importancia para muitos paises em desenvolvimento, o café
gpresenta alguns problemas especificos, principamente relacionados com as perdas de
quaidade durante o periodo de pés-colheita O café colhido condtitui-se de uma mistura
de frutos verdes, maduros (conhecidos por “cergd’), de frutos secos, folhas, ramos,
terra, paus e pedras, deve ser devidamente lavado e depois secado, armazenado e
beneficiado. No caso de cafés “cergja descascado” e “despolpado”, deverdo ainda passar
pelo separador de cerga, descascador e desmucilador (este Ultimo somente o
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despolpado), antes da secagem dos graos. Ao conjunto dessas operagdes dése 0 home
de “preparo do café’ (Bartholo, 1997).

Algumas técnicas no processamento dessa rubidcea ja vém sendo adotadas
em funcdo da crescente vaorizagdo do café de ata quaidade. Como decisdo
envolve investimentos e dteragBes nas préticas utilizadas tradiciondmente, é naturd que

hagja davidas quanto aos seus méritos técnicos e econdmicos.

Nesse estudo, procurou-se comparar decisdes relativas aos dstemas de
preparo de café, que indicam a producdo de café naturd comparativamente aos cafés
cerga descascado ou despolpado. Faz-se entdo a distingdo dos trés (Brando, 1999,
Barholo et a. 1997):

1) Café natura (atural coffees ou naturals) — € aguele processado por via seca e em
gue 0 gréo é secado com a polpa e a mucilagem, assm permitindo a transferéncia do
sabor adocicado ao gréo. Tipicamente, ta café tem corpo e aroma pronunciados,

tipico, quase que exclusivamente, dos cafés do Brasl.

2) Café despolpado ou lavado (washed coffees) — € aguele em que tanto a polpa quanto
a mucilagem sfo totdmente removidas e 0 pergaminho seca sem das. S0 bastante
comuns entre os produtores da América Centra, México, Coldmbia, Quénia e
Africa Quando bem preparados, apresentam bebida suave, mole ou edtritamente
mole, com corpo e aroma menos pronunciados que os cafés naturd e cerga

descascado.

3) Café cerga descascado (pulped naturals) — é agude em que a polpa é
completamente removida e a mucilagem nd € removida ou removida apenas
levemente. O pergaminho seca envolvido pela totalidade ou quase totdidade da
mucilagem e, assim, em contato com agucares que conferem sabor doce a0 gréo, a
exemplo do café naurd. O mas comum € que de aoresente tendéncia &
caracterigicas do naturd, porém, com uma xicara mais limpa, isenta de verdes, com

docuratipica
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A Figura 1 descreve os sistemas de processamento de café.

Colheita
Seco Cerga Verde

Lavador

Separ acao por densidade

|
v \4
Cerga Verde Seco (Béia)

Descascador

Verde Cerga

|
v v
Café Desmucilador
(cergjaeverde) descascado Café despolpado

v v v

Terreiro ou secador mecanico

v

Tulha

v

Beneficiamento, rebeneficiamento e ensaque

Café natural

Figura 1 — Esquema de processamento do café.
Fonte: Elaboragéo do autor

4.2 Revisdodeliteratura
4.2.1 O processo deimplementacéo de analise e engenharia de deciséo

Azevedo Filho (op. cit., p.14) apresenta uma metodologia gerd para a
andise de decisdo, ilustrada na Figura 2. As bases para 0 processo de andise e
engenharia de decisdes consgstem, na teoria de probabilidade, nos axiomas da teoria de

decisio e na clareza na representacdo0 e comunicagdo entre os agentes. A primera €



43

utilizada na representacdo dos eventos deatdrios (incertos) e caracterizacdo dos

resultados das possives dternativas definidas para o problema.

Os axiomas da teoria de decisdo (trandtividade, substituicdo e ordenacéo)
mostram a capacidade do tomador de deciso no ordenamento das dternativas, de
acordo com suas preferéncias, subjetivas, representadas por um mapa de utilidade (rari,
1969). Edtes axiomas resultam no chamado principio de Bernoulli, conhecido também
como Teorema Fundamentd da Teoria da Utilidade de Von Neumann-Morgenstern
(Cruz, 1986).

O entendimento adequado do problema congtitui 0 ponto de partida para a
andlise, sendo fundamenta para prevenir esforgos na busca de “solucdo étima para o
problema errado” ou mesmo irrdlevante (Hammond et al. 1998a, 1998Db).

Definido o problema, a caracterizacdo das dternativas, consequéncias e
preferéncias segue um processo iterativo entre 0 andista, especidista, tomador de
decisio e evidéncias da literatura, ou sga, na origem do conhecimento. Assm, um
modelo de andlise de decisdo objetiva a ligacdo entre um estado inicid de dlvidas sobre
a acdo/decisio apropriada e um estado final de certeza sobre a agdo/decisfo a ser

tomada.

Entre os critéios metodoldgicos da andise de decisfo, podem-se destacar os
modelos de maximizacdo do vaor esperado e maximizacdo da utilidade esperada. O
primero tem um dgnificado paticular em economia, pois, um individuo que se
comportasse como ta, seria classificado como neutro em relacdo ao risco (Friedman &
Savage, 1948). Este, porém, ndo € um comportamento esperado para os agricultores, ou
para quaquer tipo de empresaio. Normamente, os individuos S0 “avessos’ a0 risco
(Peres, 1990).

Considerando que a decisdo do agricultor é edtritamente pessod e tendo em
vida os riscos que de percebe freqlentemente, é natura que ee tenha objetivos bem

diversos daquele individuo unicamente maximizador da renda e baseia suas decisies em
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critérios de maximizacdo da utilidade esperada (Sdoméo, 1990; Garcia & Cruz, 1979,
Pacheco, 1985). Essa definicdo é entendida como sendo “a énfase que o agricultor da
aos critérios econdmicos e psicoldgicos, que estabelecem suas preferéncias com respeito
arendaeao risco” (Garcia& Cruz, 1979).

Andlise e Engenharia de Decisdes

Teoria d Axiomas da CLAREZA
eoria de i ~
Probabilidade Teoria de Representacéo
decisio Comunicagéo
Processo
Entendimento apropriado Raciocinio apropriado
do problema Conclusdes corretas

Aquisicao/ Sintese/ Representacdo / Comunicagao
da base deconhecimento para o tomador de decisfes

Alternativas Consequéncias Preferéncias

Origem
do conhecimento

Tomador

Analista

Tomador | decisdo Tomador
de decisdes de decisdes
Evidéncia
davida sobre certeza sobre
aacdo/decisio aacdo/decisio
apropriada REFINAMENTO SUCESSIVO apropriada

Obscuri- Exploracao
dade ™= Formulacio ™= Anaice ™= Avaliacio ™= Clareza

* v \

Figura 2 - Esquema de orientacdo no processo de andlise e engenharia de deci sdes.
Fonte: Azevedo Filho (op. cit., p.14)



45

O moddo utilizado € fundamentado no pressuposto de que o agente
econdmico desga definir suas agbes de forma a maximizar a esperanca maemdica da
funcdo utilidade. A funcdo de utilidade representada pela exponencid negetiva € uma
funcBo que se gproxima badante das andises de utilidade gplicada a agricultura
(Anderson et d., 1977), dém da vantagem de evidenciar de forma clara o coeficiente de

aversao ao risco relativo (Azevedo Filho, 2001).

Kdlberg & Ziemba (1979) mostram a smilaridade da solugdo Gtima de
problemas envolvendo diferentes funcbes de utilidade sob idéntico coeficiente de
aversio a0 risco relativo. Ou sga, a solugdo Otima resultante da maximizacdo da
esperanca da utilidade pode estar muito mais dependente da magnitude do coeficiente de
aversao relativo ao risco que propriamente da especificacéo da funcéo utilidade.

A funcdo exponencid é descrita conforme a equacdo (3.1), em que W
representa a riqueza do agente, W € uma proxy para riqueza e R o coeficiente de

aversao ao risco relativo.

SR
uWw)=-e ™ (7)
O uso do coeficiente de aversio ao risco relativo é conveniente pelo fato de
exidir dguma evidéncia empirica sobre a magnitude do vaor de R no mundo red.
Alguns autores argumentam que vaores redisas paa R esd0 entre 0 e 10, mas
comumente no intervalo entre 0,5 e 6, em que O representa a Stuacdo na qual ndo ha

aversio ao risco e 10, uma aversio a0 risco extrema’.
4.2.2 Diagramas de deciséo

O diagrana de decisfio (ou diagrama de influéncid) foi desenvolvido
origindmente por R. Howard (Howard & Matheson (1984), Howard (1990)) e

® Para mais detalhes sobre caracterizagdo dessa fungdo, veja Azevedo Filho (2001). Para argumentos
suportando a colocagdo sobre os valores razoaveis para R, veja Markovitz, Reid e Tew (1994) e Lence
(1995).
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formaizado por R. Shachter (1986, 1987). Trata-se de um instrumento complementar

a0 uso de &rvores de decisao.

Essa representacdo € totalmente fundamentada nas teorias de decisdo e de
probabilidades, e conveniente para implementacdo em software. Aplicase também a
problemas complexos de decisio, por meio de uma linguagem gréfica relativamente
inteligivel por pessoas envolvidas com o problema sem grande treinamento em métodos

quantitativos.

O diagrama pode ser utilizado em diferentes etapas no processo de andise da
decisio. Nas fases inicias, € utilizado como uma feramenta para andise quditativa,
visando fecilitar o entendimento do problema pelos agentes envolvidos e nas fases
finas, para andise quantitativa, a partir da especificacdo das variavels em termos de
valores, probabilidades e rdagdes funcionais. Essa fase usudmente envolve a
especificacéo das preferéncias e indicadores utilizados para avadiacd dos méitos das
dternativas.

Todo diagrama de decisfo, totdmente especificado, espelha uma
digtribuicdo conjunta de probabilidade. Em problemas que utilizam variaveis discretas, €
possivel converter um diagrama de decisio em uma arvore de probabilidades (ou arvore
de decisfo) e vice-versa. Na &vore de probabilidades/decisfo, a estrutura do problema
fica escondida dentro da avore, podendo dificultar a modelagem em problemas com

muitas variaveis.

No diagrama de decisfo, a estrutura do problema fica facilmente disponivel
para observacdo e manipulacdo, 0 que acaba tornando esse instrumento conveniente para
a representacdo em interfaces gréficas de programas desenvolvidos para apoio a andise

de decisfo.

Os diagramas de decisio utilizan eementos, conforme os ilustrados na

Figura 3, em que o circulo dgnifica incerteza, 0 quadrado decisdo, o circulo com dupla
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borda € um vaor deterministico e o hexagono, a funcéo objetivo. A seta continua indica

condicionamento e a pontilhada, informacéo.

Decisio Objetivo

< >

Seta de condicionamento Seta de informagé&o

Figura 3 - Elementos gréficos dos diagramas de decisdo.
Fonte: Elaboracéo do autor

4.3 Metodologia
4.3.1 Modelo analitico

O levantamento e caracterizacdo do problema abordado foi resultado de uma
pesquisa exploratdria, dividida em duas etapas. Primeiro, a partir da revisdo da literatura
sobre sstemas de producdo de café e, posteriormente, complementada por meio de uma
pesquisa quditativa, redizada junto a produtores de café e engenheiros agrobnomos, por
meio datécnicade “grupos focas’.

O moddo proposto, original, € composto de uma série de vaidves inter-
relacionadas, de decisdo ou incerteza, causadoras de influéncia ou ndo, baseando-se em
uma funcdo objetivo de maximizacdo da receita liquida (auséncia de risco) e
maximizagdo da utilidade esperada (presenca de risco). O modelo procurou espehar
uma decisdo para um periodo de dez anos, buscando caracterizar todas as variaveis com

base nessa perspectivatemporal.
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A vaidvd de decisfo (representada pelo retdngulo na Figura 4) sobre
ssema de processamento do café foi caracterizada em quaro Sstemas  naturd
tradicional, natural especial, cereja descascado e despol pado®.

B Metica - [Sistema Preparo Cafe_formatod] | [Of x|
@ File Edit Layout Modify MNetwaork Belation Style Report Window Help -1&] x|
2|3 <] clojel] 1l@=] oz 2] =[2] 8% =] 2]
[ Sistema |-4— TipoPe ——{ ClimaFlorescimento [
i ClimaColheita )
¥ Y
FreparaCafe } p= Qualidadevendida rCIimaE}{[:uGranacan:)
Y b
¥ @in
CustaPrep
¥ Y
i Custolhvest ) = Receitaliguida

&

i Producan )

-
1 | »

Figura4 — Apresentacdo do model o de decisdo para sistemas de preparo do café.
Fonte: Elaboracéo do autor

Patindo da varidvd de decisdo, procurovrse formdizaa o modeo
consderando-s£ as variavels mas importantes envolvidas nos sSstemas ou que oS

influenciam. Essas variéveis foram identificadas por meo da pesquisa exploradria e

6 A diferenca bésica entre os sistemas naturais é que, no segundo (natural especial), h& um maior cuidado
pés-colheita e uma preparacdo maior do café, passando pelo rebeneficio, separacdo de peneiras e retirada
dos graos verdes e defeituosos, diferente do que é feito no sistematradicional, quando o produto é vendido
bica corrida. Para os outros sistemas, além dessa preparacdo antes da venda (que envolve custo),
demandam-se investimentos em descascador de cereja e desmucilador, este Ultimo apenas para o café
despolpado.
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consultas posteriores (e freqlientes) junto a produtores e engenheiros agrénomos. A
vivéncia de campo e a facilidade de representacdo por meio de diagramas (facilitando a

comunicagao entre 0s agentes) foram de sumaimporténcia na elaoracéo do modelo.

O modelo proposto € apresentado na Figura 4, onde cada variavel de
incerteza pode assumir diferentes “estados da natureza’ como resultados de um evento

deatdrio. Paraas variaves de decisdo s2o definidas as possives dternativas do agente.

No Quadro 5 sfo descritas as varidveis relacionadas a0 processo de produgéo e
tecnologias nde empregado e as vaiavels cdimdicas, que irdo dea direla e
indiretamente a tecnologia de producdo, a qudidade do café e, conseglentemente, a
definicdo de seu preco fina (incluindo agio/desigio). No Quadro 6 ettéo as varidves
rel acionadas diretamente com o retorno financeiro.
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Vaiave Descricéo Estado da natureza
Sgema Variave de  decisio sobre  o|1. Naturd
processamento do café (tradiciond ou
especial),
2. CergjaD,
3. Despolpado,
Tipo Pe Refere-se a0 estagio de maturacdo do café | 1. Baia,
gue sera colhido 2. Cerga,
3. Verde,
Preparo Cafe E o processamento feito no café apds a| 1. Cergiaverde,
colheita. De acordo com o método, ocorre | 2. Boia,
a separacdo ou ndo dos cafés verde, cergja| 3. Cergladesc,
e seco e serve de parametro para a|4. Despolpado,
quantidade de cada tipo. 5. Verde,
Qualidade Vendida Refere-se a qualidade do café que sera|l1. Alta,
vendido, apés todo o processamento. 2. Média,
1. Tipo 2 a 3, bebida mole acima, peneira| 3. Baxa,
16 acima;
2. Tipo 6, bebida dura, bica corrida
3. Tipo inferior a0 6, bebida riado pra
pior, peneira 13 com respectivos defeitos.
ClimaHorescimento |Refereese a0 dima que ir4 influenciar no| 1. Bom,
florescimento do cafeeiro (set./out.) 2. Rum,
Clima Colheita Refere-se ao clima durante o periodo da| 1. Bom,
colheita (mai./ago.). 2. Rum,
ClimaExp Granacd@ |Referese a0 dima no periodo de|3. Bom,
expansio e granacdo dos frutos (nov./fev.) |4, Rum,

Quadro 5 — Variaves relacionadas atecnol ogia de producéo e clima
Fonte: Elaboracéo do autor
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Vaiave

Descricéo

Esado da natureza

Custo Prep

Refere-se a0 custo para preparar um café
de dta qualidade. E aplicado apenas nos
cafés superiores (cerga  descascado,
despolpado e o cerga com verde do
processamento natural) e inclui
rebeneficio e diminacdo de defeitos.

Boia,

Verde,
Cergaverde,
CerDesc,
CerDesp,

agrODNDE

Cudto Invest.

Refereese ap cudto de invesimento em
méguinas. descascador e/ou  desmucilador
(degomador).

1. Desp,
2. CergaDesc,

3. Natural.

Preco

Preco do café padréo de negécio na regido
(tipo 6, bebida dura).

Didribuicdo  triangular
com moda R$150,00,
minimo R$100,00 e
maximo R$220,00.

Agio

Refere-se a0 &gio e desagio na venda do
café sobre o0 preco padréo. Varia de —40%
(deségio) até + 40%.

A40; A30; A20; A10;
D10; D20; D30; D40.

Producéo

Refere-se a producéo da propriedade em
questéo.

Digtribuicdo
com moda igud a
5600 sacas, vaor
maximo 7.200 e
minimo 4.000 sacas de
café de 60 quilos,

triangular,

Receita Liquida

Refere-se areceita obtida com a venda do
café deduzidos os custos de investimento
e preparacdo do café.

Refereese a funcdo objetivo do modelo,
gue consdera a melhor decisio aguela que
maximiza a receita liquida ou a utilidade
esperada.

Quadro 6 — Variaveis relacionadas com o retorno financeiro do investimento.
Fonte: Elaboragéo do autor

4.3.2 Procedimentos para obtencdo dos dados

O levantamento dos dados foi feito com base em s&ies higtéricas e consultas

a empresas, produtores e agronomos. Os dados referentes a custo de investimento foram

levantados junto a empresa Pinhadense SA., em Patrocinio, MG, tendo os vaores foram
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distribuidos peo periodo de 10 anos, a uma taxa de juros de 11,95 % a a

(financiamento de maguinas junto ao Banco Bradesco SA — modaidade Finame).

O custo de preparacdo do café (beneficio, rebeneficio e eiminacdo de
defeito) baseourse nas informacbes da empresa Minas Coffee Armazéns Gerals,

locdizada no municipio de Santo Anténio do Amparo, MG.

Os dados climéticos foram retirados de uma série historica, audizada
diariamente, por um agrébnomo do extinto Indituto Brasilero do Café (IBC), no
municipio de Santo Antoénio do Amparo, sul de Minas Gerais, onde edta sediada a
fazenda utilizada para a gplicacd do moddo. Com base na s&ie climéica, a
caracterizacdo dos estados, boa e ruim, foi elaborada com o agpoio técnico de
pesquisadores da Empresa de Pesguisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG).

O restante dos dados foi coletado junto ao proprieté&io da fazenda “Café Sul
de Minas’ (nome hipotético), havendo ainda uma iteracdo direta com agrobnomos
buscando acancar maior rigor possivel. Ressdta-se que muitos dados se basearam na
percepcdo e experiéncia dos individuos, inclusve no comportamento dessas variavels
para 0s proximos anos. Para as variavels preco e producdo, assumiu-se uma distribuicdo

triangular em consonancia com o esperado pelo tomador de decisdo.

Para medir o grau de aversio relativo ao risco, a ser incluido na funcéo
utilidade descrita na eg. (3.1), utilizorse um exemplo reaivamente smples, sugerido
em Azevedo Filho (2001). Foi perguntado ao agente sobre o vdor critico de
probabilidades p que tornariam equivdentes as seguintes dternativas. (8) permanecer
com sua receita atual w e (b) aceitar participar de um jogo, cujo resultado seria definido
por um sorteio, onde 0 agente receberia duas vezes sua receita, ou sga, 2 Wp, COmM
probabilidade p e metade de sua receita, ou sga, 0,5 wp, com probabilidade (1-p). A
receita informada pelo produtor foi de R$ 700 mil e o vaor de p que o levaia a
participar do jogo foi de 0,8. Com esse vador, etimou-se 0 coeficiente de averséo

relativo ao risco, igual a 3.



4.3.3 Fazenda“ Café Sul de Minas’

A fazenda “Café Sul de Minas’ possui 1.090 hectares e esta locdlizada no
municipio de Santo Anténio do Amparo, sul de Minas Gerais. Tem 200 hectares
plantados com café e o redante distribuido nas culturas de milho, eucdipto, cana-de-

aclcar, pastagens e matas.
4.4 Resultados e Discussao
4.4.1 Modelo de maximizacao do valor esperado

Andisando-se 0s resultados dos sstemas dternativas de processamento do
café verificorse a superioridade da deciséo pela producéo de cafés especiais, de acordo
com os dados da Tabela 3. Considerando o valor esperado médio de cada decisdo, 0s
processamentos, despolpado, cergja descascado e natural especid (bem preparado),
foram superiores ao naturd tradiciond em 11,1%, 10,5% e 7,5%, respectivamente. Esse
resultado fez com que a decisdo dominada (natura tradiciona) fosse abandonada e os
esforgos centrados nas demais. E importante sdientar que as decisdes foram robustas ao

comportamento do prego e da producdo, dentro dos intervaos definidos.

Para 0s processamentos especiais verifica-se também superioridade do café
despolpado e do cergja descascado sobre o natura. O diferencia, contudo, € menor (mas
anda supeior) quando se verifica a ocorréncia de cima ruim no periodo de
florescimento e/ou expanséo e granagcdo dos frutos. Esse comportamento reflete o fato
do clima, neste periodo, influenciar a maturagdo e dimensdo do gréo, afetando sua
qualidade e, conseqlientemente, o agio (prémio) sobre o preco de mercado, tornando

menos atrativa a producdo dos cafés que demandam maiores investimentos.

Quando comparamos as decisOes relativas ap processamento cerga
descascado e despolpado, verificaase uma dominancia do Udltimo. O maor diferencid
entre eles ocorre quando se verifica a informagdo de clima ruim (ou chuvoso) no periodo
de colheita. Este fator decorre da circunsténcia de o café despolpado (ou desmucilado)
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responder melhor a situagdes de clima ruim nesta época, pois, o gréo fica menos sujeito

aprocesso de fermentacdo e consequentemente, aperda de qualidade.

Na Tabela 3, apresentam-se os principais resultados, com base em uma

andie de senshilidade consderando aguns cenaios que, eventudmente, podem

ocorrer.

Tabela 3. Modelo de maximizacdo do valor esperado: principais resultados (Em R$ mil).

Estado da natureza\deciséo NT* NE CD D
Receitamédia 809,8 870,6 894,7 899,7
Clima florescimento ruim 805,3 859,3 862,7 866,4
Climaflorescimento bom 811,6 875,2 907,4 913,0
Clima exp/granacéo ruim 787,4 854,5 875,1 877,9
Climaexp/granagéo bom 811,7 872,0 896,3 901,5
Climacolhetaruim 782,5 829,1 865,5 875,6
Clima colhetabom 8114 873,0 896,3 901,1
Preco 100/120 576,1 639,3 663,9 669,2
Preco 180/200 1.015,0 1.066,0 1.086,0 1.091,0
Producgéo 4200 614,6 662,9 680,8 684,7
Producdo 7000 1.014,0 1.071,0 1.094,0 1.099,0

*NT=Naturd tradicional; NE=Natura especia; CD=Cereja descascado; D=despolpado.

Fonte: Elaboracéo do autor

A escolha pela producéo de café despolpado, embora se apresente como a

dternativa dominante, se depara com uma dificuldade na comercidizacio do grdo. E

indicado disponibilizar este café no mercado mais cedo, periodo de junho a agosto, com

0 objetivo de encontrar melhores cotagfes. 1sso porque, nessa época, anda ndo estdo
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sendo comercidizados os lavados colombianos nem os cafés da América Centrdl,
tradicionais produtores de café despol pado.

Sabendo que o investimento em equipamentos para produzir café despolpado
possibilita também a producéo de cergja descascado e consderando que o resultado
obtido nos dois Ssemas ndo apresentou  diferenca muito  devada, pode-se,
eventudmente, adotar a edratégia de preparar 0s primeros cafés da colheita pelo
sstema despolpado. Aproveita-se, assim, a época em que 0 Brasil esta “sozinho” no
mercado. O restante serd preparado pelo sistema cergla descascado. O produtor pode,
ainda, de acordo com sua preferéncia, optar pela producdo e comercializagdo do café
cerga descascado, jA que a diferenca entre os dois foi pequena. Isso sera muito
influenciado pdo momento das negociacOes, optando pela producdo daguele que
gpresente maior viabilidade comercia e que atenda melhor a seus compradores.

Uma boa dternativa de venda de parte da producdo estd nos concursos de
qudidade, redizados anuamente no Brasl. Os dois principais o 0 promovido pela
torrefadora italiana lllycafe e o da Associacdo Braslera de Cafés Especiais (ABCE ovu,
em inglés, BSCA). Os cafés processados pelo méodo cerga descascado tém tido boa
performance e o &jio sobre o preco dos lotes classficados tem sdo excepciond,
chegando a 400%, em aguns casos. No primeiro concurso citado, a propria lllycafé
compra os lotes classficados (com &gio) e paga um prémio em dinheiro para o0s
produtores. No segundo, os melhores cafés participam de um leldo virtud onde estéo
compradores de todo o mundo.

A edratégia de participar desses eventos posshilitas no ambito micro, a
abertura de mercado para o produtor e no macro, uma melhoria da imagem do café

brasileiro no mercado internaciond.
4.4.2 Modelode maximizacao da utilidade esperada

Condderando que os individuos sGo normamente avessos a0 risco e suas

decisOes sf0 edtritamente pessoals, parte-se do pressuposto de que o agente econémico
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desga definir suas agles, de forma a maximizar a esperanca matemdica da funcéo
utilidade, aqui representada pela exponencid negativa

A patir dese critério, ndo foi verificada mudanga no resultado do modeo,
gue também refletiu a dominancia da decisfio de produzir um café especid, sga
processado por via natura, despolpado ou cerga descascado. Entre eles, a opcéo
dominante, e que também se gpresentou robusta a variagdes no preco e na producao, foi
a producdo de café despolpado, seguido pela producdo de café cergja descascado e, por

ultimo, café naturdl.

Utilizando-se o diagrama para fazer agumas simulagdes, foram encontrados
0s resultados descritos na Tabela 4. A decisio de produzir o café despolpado foi

dominante em todos 0s casos, exceto na ocorrénciade clima ruim para o florescimento.

Neste caso, a decisdo de produzir o café naturd, também de dta quaidade
(café natural bem preparado, com cuidados pds colheta, rebeneficio e catacdo de
defeitos — ver varidve CustoPrep no Quadro 6) foi superior & demais. Essa verificacdo
reflete o efeito climatico, neste periodo, sobre a maturacdo do gréo (quanto pior o
florescimento, mais desuniforme fica o café, mais verde e bdia, reativamente ao cerga),
afetando negativamente sua quaidade, e conseglentemente, 0 &gio (prémio) sobre o
preco de mercado. Essa diferenca aumenta a medida que o individuo se manifesta mais
avessos a0 risCo, OU Sga, quanto maior sua aversdo ao risco, menor a disposicéo em

investir evice-versa.
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Tabela4. Andise de senshilidade no modelo de maximizacéo da utilidade esperada.

Estado da natureza\decisdo NT* NE CD D

Utilidade média (0,0440) (0,0385) (0,0358)  (0,0354)
Climaflorescimento ruim (0,0452) (0,0403) (0,0408)  (0,0405)
Climaflorescimento bom (0,0436) (0,0378) (0,0338)  (0,0334)
Clima exp/granacéo ruim (0,0497) (0,0419) (0,0392)  (0,0391)
Climaexp/granacéo bom (0,0436) (0,0383) (0,0355)  (0,0351)
Climacolheitaruim (0,0510) (0,0466) (0,0408)  (0,0399)
Clima colheitabom (0,0436) (0,0381) (0,0355)  (0,0351)
Preco 100/120 (0,0949) (0,0827) (0,0768)  (0,0757)
Preco 180/200 (0,0158) (0,0141) (0,0132)  (0,0130)
Producdo 4200 (0,0842) (0,0739) (0,0695)  (0,0688)
Produgéo 7000 (0,0203) (0,0179) (0,0165)  (0,0163)

* NT=Natural tradiciona; NE=Natural especia; CD=Cereja descascado; D=despol pado.

Fonte: Elaboragéo do autor

Condgderando diferentes graus de averso ao risco, verifica-se também uma

mudanca na utilidade do agente e conseglientemente, nas variaveis dominantes.

Admitindo o grau de aversdo ao risco (R) variando de 0 a 10, em que O representa a

Stuacdo na qua ndo hd aversdo ao risco e 10 um averso ao risco extrema, encontram-se

0s resultados apresentados no Gréafico 2. Tas resultados mostram a relacéo negativa

entre aversdo ao risco e investimento, ou sgja, amedida que a aversdo ao risco do agente

aumenta, menos atrativa fica sua deciso de investimento.



0,020
S 0,015
g .
£ 0,010 1>
D ’ \\
0,000 F o r — T——= =8 % ¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aversao ao risco relativa (R)

—*~ CD-NE —“—D-NE D-CD —*—NE-NT

Gréfico 2 - Grau de aversdo relativa ao risco e utilidade esperada para os Sstemas de
processamento do café.

NT=Natura tradiconal; NE=Natural especia, CD=Cergja descascado; D=despol pado.

Fonte: Elaboragéo do autor

4.5 Conclusdes

A producéo de café vem passando, nos Ultimos anos, por um processo de
reestruturacdo, que inclui novas técnicas de producdo, procurando garantir maior
competitividade a0 setor. As dternativas existentes para os produtores s8o NnUMeErosas e,
freqUientemente, existe divida quanto aque seria mais adequada.

Uma dessas dlvidas se refere a producdo de cafés especiais, sga cerga
descascado, despolpado ou, mesmo, o café natura bem preparado. Estes sistemas foram

caracterizados e avaliados técnica e economicamente no presente estudo.

A decisio de produzir um café especiad apresentou-se como boa adternativa
para os produtores do sul de Minas Gerais. Entre os dternativos sstemas de

processamento, a decisdo que indica a producdo do café despolpado €/ou a do cergja
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descascado foram superiores a decisio pelo processamento natura. Entre os sistemas
despolpado e cergja descascado, a decisdo pelo primeiro dominou sobre o segundo,

porém, com um diferencia de receita pegqueno.

Para todos os cenarios desenvolvidos, os cafés especiais gpresentam-se
superiores. O diferencia de receita € menor quando as condigbes climaticas sdo ao
florescimento e a expansdo/granacéo dos frutos. O modelo esta bastante coerente com a
realidade, de acordo com a avaliagdo de especidistas e tomadores de decisdo, podendo
ser aplicado, inclusive, em outras regides, a partir de adaptacbes necessarias para atender

&6 caracteridticas regionais ou locais.

A utilizacdo do moddo de maximizacdo de utilidede esperada também foi
muito relevante pela caracterizacdo e consideracéo da aversdo ao risco do tomador de
decisio. Esse modelo é bastante conveniente pois, de acordo com o0 comportamento do
individuo em relacdo ao risco, diferentes decisdes podem ser tomadas. 1sso reflete o fato
de que a decisdo do agricultor é edtritamente pessod e ele pondera critérios subjetivos
que traduzemse em objetivos bem diversos daquele individuo unicamente maximizador

darenda

Em atencdo a0 objetivo gerd do trabaho, que foi o de desenvolver um
modelo para avdiacdo de sistemas de preparo de café, Util para andlise da viabilidade
econdmica dos sdemas, para auxiliar decisdes relativas a investimentos no ambito
privedo; esclarecer consequéncias das tecnologias implantadas, e comparar 0s méitos
relativos de cada sstema por meio das técnicas de andise de decisdo (valor esperado,
utilidade esperada), pode-se consderar que foram devidamente atendidos. Isso porque
foram caracterizados os Sstemas e comparados entre S, economicamente, por meio das

referidas técnicas de andlise de decisfo.

Quanto ao objetivo especifico de um modelo de decisdo, pode-se concluir
que também foi atendido, j& que foi possive identificar com clareza a melhor acéo e/ou
decisio a ser tomada, partindo de um estagio inicid de dlvida.



5 CONCLUSOESGERAIS

A visio global do trabaho apresentou-se muito interessante, a medida que
utilizou de indrumentos metodolégicos que foram se completando no decorrer da
pequisa. Ela iniciorse com revisio da literatura passando para o levantamento de

demanda junto aos produtores de café e aresolucdo do problema de decisfo.

Percebeurse, no desenrolar da pesquisa, que a literatura existente tem dado
muita atencdo para estudos técnicos que acabam enfatizando temas voltados para a
forma de producdo. De outro modo, deixam de lado questbes relevantes que sdo
demandadas pelos produtores. Via pesquisa quditativa foi possivel verificar que, na
regido investigada (Sul de Minas Geas), exigem poucas dividas com respeito aos
sistemas de producéo mais gpropriados, especidmente quanto a aspectos associados &

técnicas de producao.

Pontos mais polémicos foram encontrados quanto a0 uso ou ndo de
irrigacéo, producdo de café organico e cafés especials, assim como a definicdo dos
processamentos (cergja descascado e despolpado). S80 escassos, todavia, os estudos

econdmicos visando a avaliacao dessas tecnologias de producéo e preparo do produto.

A utilizacdo do grupo focad como técnica de pesquisa exploratOria, mostrou
e Uil e muito conveniente, a0 possbilitar uma mehor caracterizacdo das questbes mais
prioritarias para futuras pesquisas, sob o ponto de vista dos agentes envolvidos com a

producdo de café.

Quanto aos resultados do modelo de decisio, foi possive identificar que a
decisio em produzir um café especid agpresentorse como boa dternativa para o0s



61

produtores do Sul de Minas Gerais. Os sstemas de processamento do café pelos
métodos despolpado €ou cerga descascado foram superiores a decisfo pelo
processamento natural. Entre os sistemas despolpado e cergja descascado, a decisdo pelo

primeiro dominou sobre 0 segundo, porém, com um diferencid de receita pequeno.

Para todos os cendrios possivels, caracterizados no modelo, os cafés
epeciais foram superiores, com menor diferencid de receita frente a constatacéo de
cdima defavordvel ao florescimento e expansdo/granacdo dos frutos. O moddo se
mostrou, de acordo com a avaiacdo de especidistas e tomadores de deciséo, bastante
coerente com a redidade, podendo ser utilizado, inclusive, em outras regides, a partir de

adaptacOes necessdrias para atender a caracteristicas especificas do locdl.

A utlizacdo do moddo de maximizecdo de utilidade esperada foi muito
relevante, pela caracterizacdo e consideracdo da aversdo ao risco do tomador de decisZo.
Esse noddo é bastante conveniente, pois, de acordo com o comportamento do individuo
em relacdo ao risco, diferentes decisdes podem ser tomadas. A solugdo encontrada nesse

modelo se comportou em linha com ado modelo de maximizacdo do vaor esperado.

Em atencdo aos objetivos propostos pelo trabalho, os dois primeiros (i)
levantar e caracterizar Sstemas dternativos de producéo de café na regido sul de Minas
Gerais, e (ii) levantar e caracterizar dlvidas, dos produtores, dentro dos sstemas
encontrados, que foram aendidos na primeira parte da pesquisa, detalhada no capitulo 3.
Quanto aos demais objetivos, (iii) levantar dados técnicos e econdmicos dos Sstemas
selecionados, (iv) moddar as conseqgiiéncias econdmicas desses sSstemas e (V) comparar
0s méritos relativos de cada um, por meio das técnicas associadas a andlise de decisfo
(valor esperado e utilidade esperada), verificou-se também que foram aendidos. As
repostas a estas questbes podem s facilmente verificadas no modelo de decisfo

exposto no capitulo 4.
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